Generalidades

Toda empresa estd siempre interesada en conseguir un fin determinado por unas metas
Yy unos objetivos. Para poner en claro estos objetivos y metas se desarrollaron unas
técnicas y unos fundamentos que integrados en una sola cosa dieron por resultado 1o
que se conoce como Presupuestos. Hay quienes no estan de acuerdo con esta
herramienta utilizada en el manejo de la administracién empresarial argumentando
que depende del prondstico de acontecimientos futuros que no pueden
preverse con exactitud, pero la mayoria de 1os administradores modernos consideran los
presupuestos como una de las principales herramientas con que cuentan para el manejo
eficaz de sus negocios.

Origenes y evolucion del presupuesto

Fue en el siglo XVIII cuando el presupuesto comenzé a utilizarse como ayuda en la
Administracidén Publica, al someter el Ministro de Finanzas de Inglaterra a 1a consideracién
del Parlamento sus planes de gastos para el periodo fiscal del ano siguiente, incluyendo
un resumen de gastos del aho anterior y un programa de impuestos y recomendaciones
para su aplicacion.

Desde entonces a la fecha ha evolucionado de la siguiente manera:

e 1820, Francia y otros paises europeos adoptan un procedimiento de presupuesto para la
base gubernamental.

¢ 1821, E.U.A. implanta un presupuesto rudimentario en el Gobierno.

e Después de la Primera Guerra Mundial en toda la Industria se aprecia la conveniencia
del control de los gastos por medio del presupuesto.
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e De 1972 a 1925 en E.U.A. se inicia la evolucién y madurez del presupuesto, ya que la
iniciativa privada comienza a aplicarlos para controlar mejor sus gastos debido al rapido
crecimiento econémico y las nuevas formas de organizacion, propias de la creciente
industria.

e 1930, Ginebra, Suiza; se lleva a efecto el primer Simposio Internacional del Control
Presupuestal, integrado por representantes de veinticinco paises en donde se estructuran
sus principios, para tener asi un rango internacional.

e 1937 en México, empresas de origen norteamericano como la General Motors Co., y
después la Ford Motors Co., establecieron la Técnica Presupuestal.

e 1948, en E.U.A. el Departamento de Marina presentd el Presupuesto por Programas y
Actividades.

e La Posguerra de la Segunda Guerra Mundial, la Administracién por Areas de
Responsabilidad, dio lugar a la Contabilidad y Presupuesto del mismo nombre y finalidad.

e 1961, el Departamento de Defensa elabord un Sistema de Planeacién por Programas y
Presupuestos.

e 1964, el Departamento de Agricultura de E.U.A. intenta el Presupuesto de Base Cero, el
original, siendo un fracaso.

e 1965, el presidente de E.U.A. introdujo oficialmente a su Gobierno, el Sistema de
planeacion por Programas y Presupuestos, creandose el Departamento del Presupuesto.
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¢ 1970, en esta misma nacion, la Texas Instruments por medio de Peter A. Pyhrr hace otra
version del Presupuesto Base Cero, instrumentado por medio de Paquetes de Decision.

Importancia

Es una herramienta moderna para la planeacidén y control de actividades que reflejan el
comportamiento de indicadores econémicos como las fluctuaciones en los indices de
inflacion y devaluacion y tasas de interés, que permite a la entidad mantenerse en el
mercado competitivo, puesto que disminuye la incertidumbre en los riesgos asumidos y
por tanto otorga una mayor exactitud en los resultados finales del negocio.

La implantacién de un sistema eficaz de presupuestos constituye hoy en dia una de las
claves del éxito de una empresa. Desde una perspectiva financiera, si ho se cuenta con un
sistema de presupuestos debidamente coordinado, 1a administracion tendrda solo una idea
muy vaga respecto a déonde dirigirse o a déonde se dirige 1a empresa. Por 1o tanto, la
importancia radica precisamente en contar con un sistema presupuestal como un
instrumento de gestidn para obtener el mds productivo uso de los recursos.

Los presupuestos ayudan a determinar cudles son las dareas fuertes y débiles de la
empresa. El control presupuestal genera la coordinacion interna de esfuerzos. Planear y
controlar las operaciones constituyen la esencia de la planeacion de las utilidades y el
sistema presupuestal provee un cuadro integral de las operaciones como un todo. Al
realizar comparaciones entre los resultados operativos reales con los resultados
proyectados se pueden determinar los motivos por los cuales no se alcanzaron las metas
de utilidades deseadas.
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El Presupuesto y el proceso de direccion

El Presupuesto se encuentra en todas las etapas del Proceso Administrativo:

. De Prevision (Preconocer 1o necesario).

Tener anticipadamente todo lo conveniente para la elaboracién y ejecucion del
Presupuesto.

1. De Planeacion (¢Qué y como se va a hacer?).
Planificacion unificada y sistematizada de las posibles acciones en concordancia con los

posibles objetivos, basdndose en la informacién estadistica que se posea en el momento de
efectuar la estimacion.

. De Organizacién. (¢Quién lo hara?).

Que exista una adecuada, precisa y funcional estructura y desarrollo de la entidad por
medio del establecimiento de elaborar tantos presupuestos como departamentos
funcionales existan, 1o que permite apreciar si cada uno de ellos realiza las funciones
establecidas, utilizando en este caso al presupuesto como elemento para modificar la
estructura del negocio si se requiere.

Iv. De Coordinacion o Integracion (Que se hagay se forme en
orden, en lo particular y en lo general).

Compaginacioén estrecha y coordinada de todas y cada una de las secciones para que
cumplan con los objetivos de la entidad. Para la elaboracién del presupuesto de un
departamento, es necesario basarse o auxiliarse en los otros, de tal manera que se va
creando una cadena de dependencia entre ellos, coincidiendo y funcionando asi todas las
actividades de la Institucion.
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V. De Direccion (Guiar para que se haga).

Ayuda en las politicas a sequir, toma de decisiones y visidon de conjunto; asi como a

conducir y guiar a los subordinados.

VI De Control (Ver que se realice).

El control presupuestario es la manera de mantener el plan de operaciones dentro de los
limites preestablecidos. Al comparar resultados reales con los presupuestados, determina
variaciones y suministra a la administracién elementos de juicio para la aplicacién de
acciones correctivas.

Ventajas y Desventajas.

Ventajas.

Quienes utilizan el presupuesto como herramienta de direccién de sus empresas,
obtienen mayores resultados que aquellos que se lanzan a la aventura sin haber
pronosticado el futuro.

e Permite determinar si los recursos estardn disponibles para ejecutar las actividades y se
procura la consecucion de los mismos

e Permite escoger aquellas decisiones que aporten mayores beneficios a la entidad.

e Da una base para la toma de decisiones y fijacién de politicas a seguir (financiamiento,
compras, inversiones, produccién, ventas, etc.), las cuales pueden ser replanteadas si
después de evaluarlas no son las adecuadas para alcanzar los objetivos propuestos.

e Ayuda a la planeacion adecuada de los costos de produccion.

e Procura optimizar resultados mediante el manejo adecuado de los recursos.
e Ayuda a optimizar recursos.

e Facilita 1a vigilancia efectiva de cada una de las funciones y actividades de

la empresa.
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e Advierte sobre optimismo exagerado o irrealizable que pudiera traer consecuencias
negativas.

e Conduce la fuerza de trabajo en forma mas productiva.

e Con base en la medicidn, se hace la evaluacion de lo efectuado contra 1o presupuestado,
mediante andalisis, revision, e interpretacion, para la formacién de un juicio, asi como
proceder a 1o conducente, 1o que servira en las decisiones futuras, eficiencia, eficacia y
desde luego en un costo 6ptimo.

Desventajas.

e Estar basado en estimaciones o prondsticos que son susceptibles de errores y a
imprevistos como: disposiciones fiscales, tendencia del mercado, actuacion de la
competencia, pérdida en el poder adquisitivo de 1a moneda, etc.

e La precision de sus datos depende del juicio o la experiencia de quienes los
determinaron.

e Es solo una herramienta de la administracion, un plan presupuestario se disefia para que
sirva de guia a la administracion y no para que la suplante.

eSu implantacion y funcionamiento necesita tiempo, por tanto los resultados pueden no
ser inmediatos.
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