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INTRODUCCION A LA UNIDAD

Uno de los aspectos mas importantes de la administracion moderna de
personal es procurar un desarrollo mutuo y continuo de las organizaciones y
las personas. En esta unidad 4 de desarrollo de carrera veremos coOmo estd
vinculada la capacidad para desarrollar a las personas, como la uUnica forma
de superar los obstdculos que se presentan para el futuro de las
organizaciones, para que estén actualizadas y sean viables.

Los procesos de capacitacidon y desarrollo de las personas abarcan cuestiones
complejas como: la preparacion de lideres, la introduccién del coaching, el
mentoring, la educacidon continua, la administracién del conocimiento, la
adquisicidn de nuevos talentos y el aprendizaje organizacional.

La capacitacién es un esfuerzo por lograr la mejora individual, es
indispensable, mds no suficiente para satisfacer las necesidades de la
organizacion en un mundo en constante cambio. Por 1o cual es necesario un
esfuerzo mas amplio y comprensivo de cambio y de mejora de la
organizacion, para enfrentar la era de inestabilidad y cambios que requiere de
personas y de organizaciones dinamicas, flexibles, mutables e innovadoras.
Los nuevos tiempos exigen nuevas organizaciones y que las personas adopten
otra postura.

Las personas talentosas en sus profesiones son muy solicitadas por las
organizaciones. Existen cuatro distinciones en cuanto a la carrera:
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Planificacion de carrera: proceso mediante el cual la compania identifica
las necesidades futuras de promociones e implanta los medios para llenarlas.

Desarrollo de la carrera: incluye su planificacidn y administracién, asi
como los medios y los recursos para preparar a las personas.

Administracion de carrera: proceso mediante el cual una organizacion
selecciona, evalla, otorga atribuciones y desarrolla a las personas que
trabajan en ella a efecto de obtener un grupo de personas calificadas para
satisfacer sus necesidades actuales y futuras.

Auto administracion de la carrera: proceso mediante el cual cada persona
administra su propia carrera y asume por completo la responsabilidad de
actualizarse y de reciclarse con objeto de mantener su posibilidad de empleo.

Posibilidad de empleo: condicidon de una persona que se mantiene siempre
empleada y que es constantemente buscada e invitada por las organizaciones
del mercado

OBJETIVO ESPECIFICO DE LA UNIDAD

Esta unidad pretende proporcionar al alumno la capacidad de conocer y
analizar la importancia del desarrollo de carrera, su diferencia con
capacitacion, asi como las nuevas tendencias Yy los pasos hacia el éxito en la
carrera de administracion.
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MAPA DE CONTENIDO

Concepto e
importancia

Diferencia con
capacitacion

Desarrollo de
Carrera

El ayer y hoy en el
desarrollo de
carrera

Pasos hacia el
éxito en la carrera
de administracion
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EVALUACION DE LA UNIDAD

EVALUACION PUNTOS

ACTIVIDAD
3M 4
COMPESANCIONES 3
LABORALES
PROGRAMAS EXITOSOS 3
EVALUACION DE LA 10
UNIDAD
TOTAL 20

ACTIVIDADES DE LA UNIDAD

TEMA SUBTEMA ACTIVIDAD
Pasos hacia el éxito ACTIVIDAD 3M
en la carrera de
Administracion
COMPENSACIONES
LABORALES
PROGRAMAS EXITOSOS
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EJERCICIOS DE LA UNIDAD

TEMA SUBTEMA EJERCICIO

Desarrollo de carrera Plan de Vida Realizar un Plan de Vida




