Estructura Salarial

La estructura salarial es la columna vertebral de un buen sistema de
administracién de remuneraciones, representa la distribucidon y orden de los
distintos niveles de salarios que una organizacidn establece con el fin de
pagar a sus trabajadores.

Elementos de una estructura salarial

Un sistema de estructura salarial es el resultado de la participacion de un
numero determinado de elementos que aportan, cada uno, una funcién
distinta. Los elementos de una estructura salarial son:

a) Politica de salarios.

b) Meétodo de valuacion de puestos.
c) Encuesta de salarios.

d)  Curva salarial.

e) Tabulador salarial o escala salarial.

A continuacioén, describiremos detalladamente cada uno de ellos:

a) Politica de salarios: el conjunto de orientaciones basadas en andlisis y
apreciaciones, encaminadas a distribuir las cantidades presupuestadas para
retribuir al personal en un tiempo determinado y de acuerdo con un criterio de
equidad y justicia.

Requisitos de formacion de las politicas de salarios

Las politicas de salarios deben ser claras y acordes a una necesidad y a la
realidad de la empresa. Para su elaboracién se deben tener en cuenta los
siguientes aspectos:
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o Tener presentes los principios en 1os que se van a sustentar las politicas.
o Deben ser uniformes.

o Coherentes.

o Persistentes.

o Equitativas.

° Flexibles.

Aspectos a considerar para la elaboracion de las politicas de salarios
o Ajustar los salarios a situaciones y/o cambios de mercado.
o El costo de mano de obra en relaciéon a los ingresos de la empresa.

o Estimular el desempeno de las personas en el puesto y conforme a sus
resultados.

o Horas de entrenamiento y/o capacitacion de nuevos empleados.
o Otorgar incentivos al desarrollo.
o Rotacidon de personal deseable.

o Salarios atractivos para atraer al personal mds competente y retener a
los presentes.

o Tecnologia y/o maquinaria empleada en los procesos.
o Tipo de personas que se desean contratar.

o Valores de la empresa.
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Definicion de principios en los que se sustenta

Tienen que ser congruentes con los objetivos de la empresa, las metas, la
misién y la visidon de la organizacion.

CRITERIO UNIFORME: este criterio significa que las politicas seran aplicables
en igual de condiciones para un grupo o la totalidad de los trabajadores, ya
que es un hecho comprobado que no existe un factor que mine mas la moral
del trabajador que las desigualdades evidentes.

CARACTER COHERENTE: deben comprender las diferentes dreas de la
empresad. Tienen que ser lo suficientemente generales como para abarcar toda
la empresa.

CARACTERISTICA PERSISTENTE: las politicas no deben cambiar
constantemente salvo una causa justificada.

EQUITATIVAS: deben ser justas y dirigidas a recompensar en mayor cantidad
a quienes realicen grandes aportaciones a la empresa y viceversa.

FLEXIBLES: deben adaptarse a los frecuentes cambios que asedian a las
organizaciones en la actualidad

b) Metodo de valuacioén de puestos: constituye un elemento importante
de la estructura salarial, ya que a través de determinar el valor de un puesto
individual en una organizacidén con relacién a otros puestos, se logra el
criterio de equidad interna.

c) Encuesta de salarios: proceso que las organizaciones llevan a cabo en
el mercado o sector laboral para tener una referencia acerca del nivel de
remuneraciones y prestaciones que estan teniendo internamente respecto a
ese mercado.
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Proceso para la elaboracidén y desarrollo de una encuesta de salarios

Para que la encuesta cumpla con el propdsito de confiabilidad y veracidad se
establecen las siguientes etapas:

1.- Constitucion de un comité: (para coordinar y vigilar el proceso)
Los aspectos principales que se deben considerar:

o La importancia y contenido de la informaciéon que conforma la esencia
de la encuesta.

o La veracidad de la informacion que deberan proporcionar 1os
participantes y que no debe haber duda.

Responsabilidades del comité:

o Coordinar el funcionamiento de la encuesta en su aspecto instrumental.
o Decidir sobre 1a inclusion o exclusidn de las empresas participantes.

o Determinar tipo de informacidn que se manejara.

o Aprobar el cuestionario.

o Aprobar la mecanica para llevar a cabo la encuesta.

o Procesar la informacidn, establecer resultados y entregarlos.

2.- Definicion de objetivos

Basicamente se trata del compromiso formal de cada uno de sus integrantes,
sobre el alcance y contenido que debera tener el estudio.
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3.- Determinacion del segmento de mercado en donde se aplicara la
encuesta

Ambito geogrdfico o alcance que tendrd la encuesta, mercado en el que se
quiere comparar. (Local, regional, general, financiero, industrial, de servicios).

L.-Definicion y eleccion del tipo de empresa

Contempla el tipo de empresa que se quiere considerar, en tamaho como
pequena, mediana o grande; en volumen de ventas que genera, en numero de
empleados, etc.

5.- Especificacion de los puestos comprendidos

Debe fijarse con claridad cuadles serdan los puestos que van, cudntos, de qué
niveles, tipo (especializados o técnicos).

6.- Método a utilizar

J Se refiere al analisis a realizar.
o Nivel dentro de la organizacién.
. Nomenclatura.

o Contenidos de los puestos.

) Dependencia.

o Ubicacidon en el organigrama.

o Salarios a encuestar (minimos , promedio, maximos).
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7.- Fijacion de 1a informacion a suministrar

Sera necesario llegar a consensos y acuerdos sobre la informacidon que se
proporcionard para el estudio:

. Practicas de contratacion.
o Modalidades de pago.

o Prestaciones y beneficios.
J Politicas de incremento.

o Evaluacion de desempefio, méritos, etc.

8.- Construccion de los cuestionarios a utilizar
Deberan ser claros, sencillos en su interpretacién y completos.

9.- Definicion de los canales para obtener la informacion: teléfono,
correo, entrevista

Punto vital para el éxito de una encuesta, ya que dependerd de la manera en
que se recabe la informacién.

d) Curva salarial: representa la columna vertebral del posicionamiento de
los sueldos dentro de una empresa. Esta representa de manera grafica como
se encuentran distribuidos los sueldos en funciéon al método de valuacion
utilizado.
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Lectura e interpretacion de las formas de las curvas:

Ejemplos:

o Curva con pendiente poco pronunciada indica una estructura de salarios
simple que remunera bien los trabajos sencillos y conocimientos muy bdsicos
en 1os niveles bajos, no en los niveles altos donde las especialidades no son
tan requeridas.

o Una curva con empinamiento pronunciado, es una empresa que debe
competir en el mercado para obtener recursos humanos con conocimientos y
habilidades muy especiales en razon a la tecnologia, 1os proceso que maneja,
etc. Puede también significar una politica retributiva de salarios altos

e) Tabulador salarial o escala salarial: escala de salarios que implica que un
mismo puesto puede contener varios tipos de salarios:

o Salario minimo: alta escolaridad, nula experiencia.
o Salario medio: poca escolaridad, amplia experiencia.

o Salario maximo: alto grado de estudios y alta experiencia.
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