Estructura de la Tesoreria

El concepto de tesoreria se refiere al area de una empresa donde se maneja el recurso
monetario, donde se incluyen bdasicamente la cobranza, la gestion de los depdsitos
bancarios, 1a ejecucidon de pagos a proveedores, a acreedores o deudas a corto plazo, y su
funcidén primordial es contar con el recurso monetario suficiente para disponer y realizar
las operaciones de acuerdo a la actividad de la empresa.

La administracion financiera de tesoreria tiene como objetivo manejar adecuadamente el
efectivo en caja y bancos, para pagar normalmente los pasivos y erogaciones imprevistas,
asi como reducir el riesgo de una crisis de liquidez.

Es decir, la administracion financiera de efectivo tiene por objeto coordinar 1os elementos
de una empresa para maximizar su patrimonio y reducir el riesgo de una crisis de liquidez,
mediante el manejo 6ptimo de efectivo en caja, bancos y valores negociables en bolsa, para
el pago normal de pasivos y desembolso de imprevistos.

La estructura de la tesoreria de acuerdo a las cuentas contables es de 1a siguiente manera:

Ingresos por: Egresos por:
e \Ventas al contado.  Compras de materia prima.
* Intereses cobrados. * Pago de sueldos y salarios.
e Aportaciones de capital. e Gastos indirectos.
e Cobranza de clientes. * Pago a proveedores.
e Cobranza de cuentas por cobrar. * Pago a acreedores.
e Otros ingresos. * Impuestos.

Ademas de todos los desembolsos que se relacionen con la operacién normal de la
empresa.

Todas estas entradas o salidas de efectivo sirven para determinar y calcular los
requerimientos de efectivo que necesita la empresa para desarrollar sus actividades sin
problemas, ya que se conocen los sobrantes y faltantes de dinero.
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El saldo 6ptimo de efectivo que requiere una empresa se puede calcular de la siguiente
forma:

SOE = Saldo 6ptimo de efectivo

SOE = Desembolsos de efectivo en el periodo

Rotacion de caja del periodo

Ahora bien, con el SOE se puede saber la cantidad de dinero que se necesita para cubrir las
operaciones normales, a esto se suma una cantidad como colchon financiero para cubrir
gastos imprevistos o de fuerza mayor, y es el monto necesario para tener siempre efectivo
en caja y bancos. A continuacion se muestra un ejemplo:

La empresa “Mariano Salgado, S.A. de C.V.” desea calcular el saldo 6ptimo de efectivo con
base en los siguientes datos:

Durante el mes de noviembre del 2015, la empresa tuvo desembolsos en efectivo por la
cantidad de $400,800.00 y una rotacion de efectivo de cuatro veces, ademds se desea
tener un 10% de colchdn financiero para imprevistos adicional al SOE, écudl serd el saldo
o6ptimo de efectivo para el mes de diciembre del 2015?

SOE = 400,8000 = 100,200
4
SOE= 100,200 + 10,020 = 110,220

De lo anterior, se deduce que el saldo 6ptimo de efectivo es de $100,200 mas el 10% de
colchén financiero que es de $10,020.00. Se tiene en total un saldo para el mes de
diciembre de $110,220.00 para iniciar el periodo.
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