Concepto de Certificacién Black Belt Six Sigma

La certificacion Black Belt Six Sigma o Cinturon Negro Seis Sigma, es una certificacidn
que se da a un individuo después de haber recibido la capacitacién adecuada y necesaria
que lo convierte en Black Belt.

El Black Belt es un experto en la implementacién Six Sigma que tiene una certificacién y
es el encargado de implementar proyectos de mejora que cambien procesos clave de la
compahia. Ademas, es un lider en el proceso de cambio de cultura para asegurar que las
implementaciones se incorporen a las actividades y habitos de las empresas. También
se convierte en instructor en las herramientas y habilidades para los miembros de la
organizacion.

Entre las funciones que esta persona desempefia estan la direccion de proyectos de
mejora estratégicos de alto impacto, es un experto en el dominio de herramientas y
estadistica bdasica y avanzada, también tiene la capacidad de desarrollar técnicas de
medicion, analisis, mejora y control.

Las competencias, conocimientos y habilidades que poseen estas personas son maestria
para manejar las herramientas de administracion de proyectos, planificacién de
comunicaciones, asi como la administraciobn de supervisores, recursos Yy demas
interesados en la organizacion.

Para poder ser un Black Belt se requiere tener primero la certificaciéon Green Belt, ya que
se requiere de los conocimientos previos para poder seguir con la formaciéon, donde se
aprenden herramientas como: Analisis de Sistemas de Medicion, Disefio de Experimentos
y Andlisis Modal de Fallos y Efectos. Esencialmente, aprenden cdémo aplicar la
eliminacion del desperdicio y métodos de reduccion de variaciéon de manera practica.
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