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Introduccién de la Materia

Introduccion

La mision fundamental de 1a administracion es coordinar las diferentes actividades y
todos los recursos humanos, técnicos y materiales de una empresa, con el fin de lograr
la meta de la misma en la forma mas eficiente posible. 2

La Auditoria Administrativa, es una herramienta Util en todo ente, esta se enfoca al
control de las actividades establecidas en toda organizacion.

La auditoria administrativa nos permite hacer una revisioén profunda del proceso
administrativo de la empresa, con el fin de corregir o reforzar sus operaciones para que
esta logre una ventaja competitiva. 1

Para lograr 1o anterior, es necesario realizar una serie de pasos. Los pasos a seguir para
la realizacion de una Auditoria Administrativa se presentan en la siguiente figura:

Examen o
Planeacién

Seguimiento

Presentacion
o Informe

Pasos para la realizacion de una Auditoria Administrativa

Presentacion de la Materia

En esta materia revisaremos los conceptos bdsicos, asi como 1os pasos que se siguen
para la realizacion de una Auditoria Administrativa.

Concepto de Auditoria

Concepto de Auditoria Base Tedrica
Administrativa
Importancia de la Planificacién de los
Planeacion trabajos a realizar
Programa de Auditorfa durante la Auditoria
Aplicacion de los Ejecucion de
trabajos programados actividades

Verificaciéon y
cumplimiento de
recomendaciones

Aplicacién de
recomendaciones

Seguimiento
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Objetivo de la Materia

Al finalizar el presente curso, el alumno comprenderd la importancia de la Auditoria
Administrativa dentro de una organizacion, asi mismo, conocerd la metodologia
empleada para la realizaciéon de esta y el valor que aporta en las actividades o tareas que
toda organizacion tiene.

Contenido Tematico
o UNIDAD I: Auditoria Administrativa
- La Auditoria como Elemento de Control.
Concepto General de Auditoria.
Campo de Aplicacion de una Auditoria Administrativa.
Diferentes Tipos de Auditorias.
El Administrador entre la Prdactica de una Auditoria.
Concepto y Elementos de Control.
- Concepto de Auditoria Administrativa.
Concepto.
Objetivo.
Alcance
Campo de Aplicacion de la Auditoria Administrativa.
Proceso Bdsico de Ejecucion.
Perfil del Auditor.
. UNIDAD II: Planeacion de la Auditoria
- La Importancia de Planear una Auditoria.
Concepto General de Planeacion.
Actividades Iniciales.
Diagnostico Preliminar.
Levantamiento de Informacion Basica.
Instrumentacion.
- E1 Programa de Auditoria: Elaboracion y Presentacion.
Concepto.
Importancia.

Ventajas del Programa.
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Estructura y Seguimiento del Programa.

o UNIDAD llI: Desarrollo del Informe de Auditoria
- Evaluacion de Obtencion y Validacion de Informacion.
Tecnicas de Auditoria.

Registro de Informacion.

Caracteristicas e Importancia de 1os Papeles de Trabajo.
Revisién, Depuracion y Andlisis.

Observaciones Especificas.

- Evaluacién de las Areas Funcionales.

Funciones Genéricas.

Administracién y Finanzas.

Recursos Humanos.

- Elaboracion y Presentacion de Informe.
Importancia de la Elaboracién de Informe.

Concepto y Objetivos.

Estructura Basica.

Redaccion del Informe.

Presentacion y Utilizacién del Informe.

° UNIDAD IV: Seguimiento

- Seguimiento de las Recomendaciones.
Objetivo General del Seguimiento a las Recomendaciones.
Implantacion de las Recomendaciones.

El Seguimiento y su Oportunidad.

Instrumentacion Adecuada.

Criterios para la Ejecucidon de 1a Auditoria de Seguimiento.
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Evaluacion General

Para reportar tu calificacidon final obtenida de 1a suma de porcentajes de unidad deberas
haber cumplido de forma obligatoria con la realizacion o entrega de 1o siguiente:

o Desarrollo de las lecciones.

° Responder a todos los cuestionarios de evaluacion por unidad.

° Realizar y entregar dentro del tiempo establecido el Proyecto Final.
o Responder a la Evaluacion Final.

La falta de cualquiera de estos requerimientos causard la no acreditaciéon del curso.

En caso de no acreditar el curso en periodo ordinario con una calificacién igual o mayor a
70, tendras que presentar una evaluacion extraordinaria integrada por: un examen de
conocimiento y un proyecto, dando como total el 100% de 1a calificacion del curso; en
caso de no obtener una calificacién aprobatoria tendrdas que inscribirte para recursar la

materia.
RECUERDA QUE LA CALIFICACION MINIMA APROBATORIA ES 70
EVALUACION PUNTOS
UNIDAD 1 7
UNIDAD 2 15
UNIDAD 3 15
UNIDAD 4 10
EJERCICIOS DE PARTICIPACION 3
PROYECTO FINAL 20
EVALUACION DEL 30
CONOCIMIENTO
TOTAL 100

Provyecto Final

Al final del curso, el alumno presentard un Proyecto Final el cual consistird en lo
siguiente:

1. Elaborar un caso prdctico de una Auditoria Administrativa, con base a la
informacion que se anexa. (Archivo en Word Informacion Proyecto Final).
2. Al terminar el Proyecto, envialo a través de la Plataforma Virtual.
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Lista de Cotejo

Elementos

Oficio de Planeacion.

Oficio de Inicio de Auditoria.

Solicitud de Informacion.

Cédula Analitica.

Cédula Sub-Analitica.

Cédula de Pruebas de Cumplimiento.

Informe.

Cédula(s) de Observacion(es).

Total 20 Puntos

Bibliografia Recomendada

Apuntes Auditoria Administrativa de C.P. y L.A. Jorge Alvarez Anguiano.

Dinamica de Trabajo
Cada unidad consta de los siguientes elementos:

- Contenido Tematico: presentaciéon y andlisis de conceptos, fundamentos teoricos,
implicaciones y aplicaciones del tema al que se refiere 1a unidad correspondiente.

- Controles de Lectura: cuestionamientos especificos acerca de las lecturas
realizadas bajo un sistema de opcidon multiple o relacionar, 1os cuales permitiran
comprobar que has revisado y leido cada una de las lecturas que te han sido asignadas.
Recuerda que pueden tener valor en tu evaluacion.

- Actividades: aplicacidn de 1os conocimientos tedricos adquiridos. Son evaluables
bajo listas de cotejo especificas y adquieren una ponderacion en la evaluacion.

- Ejercicios: practicas que ayudan a reforzar el conocimiento para un mejor
resultado en las evaluaciones.

- Evaluacion por unidad: consta de una serie de reactivos que se evaluan para
comprobar el conocimiento adquirido dentro de la unidad.

- Antes de terminar tu materia deberds responder una evaluacion final que
comprende los contenidos de toda la materia.
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