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Una política adecuada de compensación no implica incrementos indiscriminados en los niveles de ingresos económicos del personal; más bien significa adoptar una estrategia realista, que tome en cuenta el interés de la organización a largo plazo, las realidades del mercado de trabajo, a nivel nacional tanto como internacional, y el principio ético fundamental de que el trabajo honrado, a cualquier nivel, debe proporcionar una vida digna a cuantos lo llevan a cabo. 
Los especialistas en compensaciones pueden efectuar una contribución significativa a los objetivos generales de toda la organización; en ocasiones, el éxito o fracaso de toda una compañía puede depender de sus esfuerzos. 
Si se compensa de manera adecuada a las personas que obtienen los resultados deseados, se refuerza adecuadamente la conducta de las personas que logran metas importantes. 
Todo departamento de recursos humanos tiene como reto encontrar el equilibrio entre la satisfacción de la compensación obtenida y la capacidad competitiva de la empresa.
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A continuación se muestra tabla de sueldos y salarios en México.
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RELACIÓN CON LA CONTRATACIÓN Y VALUACIÓN DE PUESTOS.
La relación que existe entre la contratación del trabajador y la valuación de puesto se establece en el contrato laboral, documento en el que se definen los derechos y obligaciones de ambas partes: una  denominada “trabajador” y la otra denominada “la empresa”. En este documento se establecen formalmente las condiciones de amas partes garantizando los intereses y derechos, tanto del trabajador como de la empresa. La información del análisis de puestos permite al departamento de recursos humanos estimar el valor de cada posición y la remuneración correspondiente que deberán pactarse en el cotrato.
[image: Macintosh HD:Users:martha:Desktop:Captura de pantalla 2014-12-16 a la(s) 11.58.22.png](Werther & Davis, 2008) establece que: gracias a esta información, el departamento de recursos humanos tiene un banco de datos de los recursos de personal a disposición de la organización. De esta manera, los especialistas en compensación disponen de la información básica que necesitan para iniciar la siguiente fase de la administración de la compensación, que son las evaluaciones de puestos.















Las evaluaciones de puestos son procedimientos sistemáticos para determinar el valor relativo de cada puesto considerando responsabilidades, habilidades, esfuerzos y condiciones de trabajo. Entre sus objetivos está decidir el nivel de los sueldos y salarios que le corresponden. Debido a que la evaluación es subjetiva, la lleva a cabo personal con capacitación especial, que recibe el nombre de analista especializado de puestos o especialista en compensaciones. Cuando se emplea para el efecto un grupo de gerentes o de especialistas, el grupo puede recibir el nombre de comité de valuación de puestos. 
El comité o el analista dan principio a sus labores verificando la información obtenida del análisis de puestos, a fin de conocer las responsabilidades, tareas y condiciones en que éstas se realizan. Con estos datos, se determina el valor relativo de los puestos, mediante la selección de un método para la valuación de puestos. Los sistemas más comunes son la jerarquización, la graduación, la comparación de factores y el sistema de puntuación.

Referencia:
Werther W., D. K. (2008). Administración de recursos humanos (6ª edición ed.). México, DF: McGraw-Hill.
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SECRETARIA DEL TRABAJO
Y PREVISION SOCIAL

Salarios Minimos

1 COMISION NACIONAL

Vigentes a partir del 1° de enero de 2014

) AREA GEOGRAFICA o
SALARIOS MINIMOS A B F.
Pesos diarios
0y
Generales: 67.29 6377 | o
Profesionales
1 Albaidileria, oficial de 98.05 92.95 1
2 Boticas, farmacias y droguerias, dependiente(a) de mostrador en 85.33 80.95 2
3 Bulddzer y/o traxcavo, operador(a) de 103.30 97.74 B
4 Cajero(a) de maquina registradora 86.99 82.70 4
5 Cantinero(a) preparador(a) de bebidas 89.01 84.35 5
6 Carpintero(a) de obra negra 98.05 92.95 6
7 Carpintero(a) en fabricacién y reparacién de muebles, oficial 96.25 91.09 7
8 Cocinero(a), mayor(a) en restaurantes, fondas y demas establecimientos de
preparacion y venta de alimentos 99.48 94.20 8
9 Colchones, oficial en fabricacion y reparacién de 90.00 85.49 9
10 Colocador(a) de mosaicos y azulejos, oficial 95.84 90.86 10
11 Construccién de edificios y casas habitacién, yesero(a) en 90.73 86.02 11
12 Cortador(a) en talleres y fabricas de manufactura de calzado, oficial 88.06 83.62 12
13 Costurero(a) en confeccion de ropa en talleres o fabricas 86.84 82.48 13
14 Costurero(a) en confeccidn de ropa en trabajo a domicilio 89.43 84.71 14
15 Chofer acomodador(a) de automdviles en estacionamientos 91.42 86.52 15
16 Chofer de camién de carga en general 100.35 95.20 16
17 Chofer de camioneta de carga en general 97.18 91.94 17
18 Chofer operador(a) de vehiculos con gria 93.01 88.26 18
19 Draga, operador(a) de 104.37 98.83 19
20 Ebanista en fabricacion y reparacién de muebles, oficial 97.82 92.61 20
21 Electricista instalador(a) y reparador(a) de instalaciones eléctricas, oficial 95.84 90.86 21
22 Electricista en la reparacién de automéviles y camiones, oficial 96.90 91.66 22
23 Electricista reparador(a) de motores y/o generadores en talleres de servicio, oficial 93.01 88.26 23
24 Empleado(a) de gondola, anaquel o seccion en tiendas de autoservicio 85.05 80.23 24
25 Encargado(a) de bodega y/o almacén 88.50 83.90 25
26 Ferreterias y tlapalerias, dependiente(a) de mostrador en 90.50 85.66 26
27 Fogonero(a) de calderas de vapor 93.74 88.69 27
28 Gasolinero(a), oficial 86.84 82.48 28
29 Herreria, oficial de 94.46 89.41 29
30 Hojalatero(a) en la reparacion de automéviles y camiones, oficial 96.25 91.09 30
31 Lubricador(a) de automéviles, camiones y otros vehiculos de motor 87.63 82.87 31
32 Manejador(a) en granja avicola 83.97 79.71 32
33 Maquinaria agricola, operador(a) de 98.61 93.62 33
34 Maquinas para madera en general, oficial operador(a) de 93.74 88.69 34
35 Mecanico(a) en reparacion de automéviles y camiones, oficial 101.67 96.60 35
36 Montador(a) en talleres y fabricas de calzado, oficial 88.06 83.62 36
37 Peluquero(a) y cultor(a) de belleza en general 91.42 86.52 37
38 Pintor(a) de automdviles y camiones, oficial 94.46 89.41 38
39 Pintor(a) de casas, edificios y construcciones en general, oficial 93.74 88.69 39
40 Planchador(a) a maquina en tintorerias, lavanderias y establecimientos similares 86.99 82.70 40
41 Plomero(a) en instalaciones sanitarias, oficial 93.94 89.06 41
42 Radiotécnico(a) reparador(a) de aparatos eléctricos y electrdnicos, oficial 97.82 92.61 42
43 Recamarero(a) en hoteles, moteles y otros establecimientos de hospedaje 85.05 80.23 43
44 Refaccionarias de automdviles y camiones, dependiente(a) de mostrador en 88.50 83.90 44
45 Reparador(a) de aparatos eléctricos para el hogar, oficial 92.60 87.68 45
46 Reportero(a) en prensa diaria impresa 201.58 190.77 46
47 Reportero(a) grafico(a) en prensa diaria impresa 201.58 190.77 47
48 Repostero(a) o pastelero(a) 98.05 92.95 48
49 Sastreria en trabajo a domicilio, oficial de 98.61 93.62 49
50 Secretario(a) auxiliar 101.47 96.18 50
51 Soldador(a) con soplete o con arco eléctrico 96.90 91.66 51
52 Tablajero(a) y/o carnicero(a) en mostrador 91.42 86.52 52
53 Tapicero(a) de vestiduras de automdviles, oficial 93.01 88.26 53
54 Tapicero(a) en reparacién de muebles, oficial 93.01 88.26 54
55 Trabajo social, técnico(a) en 110.91 105.05 55
56 Vaquero(a) ordefiador(a) a maquina 85.05 80.23 56
57 Velador(a) 86.84 82.48 57
58 Vendedor(a) de piso de aparatos de uso doméstico 89.43 84.71 58
59 Zapatero(a) en talleres de reparacion de calzado, oficial 88.06 83.62 59

La mujer y el hombre son iguales ante la ley, los salarios minimos generales y
profesionales deberan pagarse en igualdad de circunstancias independientemente del
origen étnico o nacional, género, edad, discapacidades, condicién social, salud, lengua,
religién, opiniones, preferencia sexual y estado civil de las personas.

AREA GEOGRAFICA A

BAJA CALIFORNIA:
Todos los municipios del Estado

BAJA CALIFORNIA SUR:
Todos los municipios del Estado

Municipios del Estado de CHIHUAHUA:
Guadalupe Praxedis G. Guerrero
Judrez

DISTRITO FEDERAL

Municipio del Estado de GUERRERO:
Acapulco de Juirez

Municipios del Estado de JALISCO:

Guadalajara Tlaquepaque
El Salto Tonala
Tlajomulco de Zuhiga Zapopan

Municipios del Estado de MEXICO:

Atizapan de Zaragoza Ecatepec de Morelos
Coacalco de Berriozabal Naucalpan de Juarez
Cuautitlan Tlalnepantla de Baz
Cuautitlan Izcalli Tultitlan

Municipios del Estado de NUEVO LEON:

Apodaca Monterrey

San Pedro Garza Garcia San Nicolas de los
General Escobedo Garza
Guadalupe Santa Catarina

Municipios del Estado de SONORA:

Agua Prieta Magdalena
Altar Naco
Atil Navojoa
Bacum Nogales
Benito Juarez Opodepe
Benjamin Hill Oquitoa
Caborca Pitiquito
Cajeme Puerto Pefasco
Cananea San Ignacio
Carbé Rio Muerto
Cucurpe San Luis Rio Colorado
Empalme San Miguel
Etchojoa de Horcasitas
Guaymas Santa Ana
General Plutarco Santa Cruz
Elias Calles Saric
Hermosillo Suaqui Grande
Huatabampo Trincheras
Imuris Tubutama
La Colorada

Municipios del Estado de TAMAULIPAS:

Aldama Mier

Altamira Miguel Aleman
Antiguo Morelos Nuevo Laredo
Camargo Nuevo Morelos
Ciudad Madero Ocampo

El Mante Reynosa
Goémez Farias Rio Bravo
Gonzalez San Fernando
Guerrero Tampico
Gustavo Diaz Ordaz Valle Hermoso
Matamoros Xicoténcatl

Municipios del Estado de VERACRUZ
DE IGNACIO DE LA LLAVE:

Agua Dulce Minatitlan
Coatzacoalcos Moloacan
Coatzintla Nanchital de Lazaro
Cosoleacaque Cardenas del Rio
Ixhuatlan del Sureste Poza Rica de Hidalgo
Las Choapas Tuxpan

AREA GEOGRAFICA B

Todos los municipios de los Estados de:

AGUASCALIENTES NAYARIT
CAMPECHE OAXACA
COAHUILA DE PUEBLA
ZARAGOZA QUERETARO
COLIMA QUINTANA ROO
CHIAPAS SAN LUIS POTOSI
DURANGO SINALOA
GUANAJUATO TABASCO
HIDALGO TLAXCALA
MICHOACAN DE YUCATAN
OCAMPO ZACATECAS
MORELOS

Mas todos los municipios de los Estados de:
CHIHUAHUA, GUERRERO, JALISCO, MEXICO,
NUEVO LEON, SONORA, TAMAULIPAS y
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

no comprendidos en el 4rea A.

| DE LOS SALARIOS MINIMOS











image3.png
easer
dentiicacidny estucio depuestos ANALSES DE PUESTOS

Descipeisn Descrpcion Estindares
e funciones delpuesto delpussto
ycaracterstcas

easen
lualdadintema EVALUACION DELPUESTO.
Jerarquizacion Graduacion Comparacionporfactores Sitomade puntos
easen
qualdad extema ESTUDIOS COMPARATIVOS DE SUELDOS Y SALARIOS
Envdades Asocscones Asocaciones Etudior
ofcaler de empresaros profesonses  comparatos
propios
easew

Equibria de valo intemay extema.

Valordeterminsdo. Valordeterminado
porta valacion porelmercado
depuesto Geubap

FIGURA 12-3  Fases principales de a administracion de as compensaciones
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FIGURA 12-1  Ventajas de la satisfaccin debido a la compensacion
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