Factores de Fracaso

Las PYMES no poseen las ventajas con que cuentan las grandes companias, 1o que
impide que tengan un desarrollo, un crecimiento y sobresalgan para una mayor

competitividad.

Las causas y efectos de los problemas mas comunes de las PYMES se tratardn en el
presente apartado. Hay que resaltar que hablar de los problemas dentro de las PYMES
es un campo muy abierto y completo de informacién, no todas las empresas son
iguales, pero si comparten ciertas caracteristicas. Los aspectos a tratar serdn los

problemas del financiamiento, el presupuesto y el de la administracidn.

Para Gelmetti (2006) las debilidades y problemas que son preocupantes para el

crecimiento de este tipo de empresas son:

v' Management con visién de corto plazo: 1a falta de una planificacién a mediano y

largo plazo, que provoca una gestion de cardacter reactivo.

v' Escasa atencién al tema de calidad: las PYMES, al no darle importancia a la
calidad de sus productos o servicios asi como a la produccion, llegan a perder
clientes por la razébn que hacen automaticamente las operaciones de vender y

producir.
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v Deficiente tecnologia de produccidn: la incorporacion de equipamiento de ultima
tecnologia es insuficiente, tampoco muestran mejoras sustanciales en sus

instalaciones.

v' Bajo nivel de informacion: en los momentos actuales la informacidon debe ser
rapida, veraz y oportuna, de otra forma las empresas se vuelven lentas y

obsoletas en su gestidn.

v" Productividad insuficiente: las PYMES presentan un bajo nivel de productividad
debido al equipamiento tecnoldgico, otras veces por la falta de motivacion y

compromiso que existe entre los trabajadores.

v' Escasas y caras fuentes de financiamiento: las dificultades financieras de las
PYMES han sido una causa constante para su desenvolvimiento, mdxime por las

crisis econdmicas que han debido soportar.

v' Recursos Humanos poco calificados: 1a visidn de que un mejor y mds calificado
personal solo incrementa los costos atenta contra un mejor performance de la

empresa.

v Estructuras organizativas inadecuadas: 1a velocidad del cambio y las formas de

gestion, suelen dejar obsoletas las formas organizativas de las PYMES.

v’ Escasa atencion a los mercados externos: pocas son las empresas que

entienden que 1os mercados ahora son globales o como minimo regionales.
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Las desventajas que se mencionaron anteriormente son algunos de los problemas
con los que actualmente se enfrentan las PYMES. Todas las empresas no tienen los
mismos problemas, debido a que no todas tienen el mismo giro, el mismo numero de
trabajadores, no venden los mismos productos, pero si la mayoria de las PYMES

muerenpor problemas muy similares.



