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Instrucciones:
[bookmark: _GoBack]1.- Analiza el siguiente caso de estudio y contesta los cuestionamientos sobre el mismo.

Don Carlos Fernández cumplirá 60 años el próximo fin de semana. Para festejarlo, su familia organizó una gran reunión, a la cual asistirán sus parientes, amigos cercanos y colaboradores de la fábrica de muebles que dirige desde hace 30 años. Esta empresa fue fundada por su padre, don Pedro Fernández, hace 62 años. Don Pedro, al momento de su retiro, cedió la propiedad a sus tres hijos: Carmen, Luis y Carlos.
Este último asumió la dirección general de la empresa, y Carmen se incorporó al área comercial como encargada de un grupo de promotores. Luis, por su parte, no ha tenido vinculación laboral con la empresa; sin embargo, es integrante del consejo de administración.
Para don Carlos, llegar a los 60 años tiene varios significados importantes. Ante todo, porque considera que es el inicio de la recta final de su desempeño como director general de la empresa. De acuerdo con los estatutos de la empresa, el líder de la organización debe renunciar a su cargo, a lo sumo, al momento de cumplir los 65 años, para cederlo a su sucesor.
La empresa ha crecido significativamente bajo la dirección de don Carlos y se ha convertido en la más importante del sureste de México. Él es un hombre con gran energía y carácter; su habilidad, dedicación y entrega explican en gran medida el éxito de esta fábrica.
El consejo de administración sugirió que se inicie un plan de sucesión y, como punto inicial, se contempla el desarrollo del perfil ideal del próximo director de la compañía. Se piensa que una vez diseñado este perfil, será posible elegir objetivamente a un sucesor, entre los posibles candidatos.
En la siguiente tabla se incluyen las características que los miembros del consejo de administración consideran deseables en un sucesor. Sin embargo, desconocen el grado de importancia que cada característica debe tener. Usted tendrá que ayudarlos a:

Calificar, de acuerdo con tu criterio, las características listadas en la siguiente tabla de evaluación, tomando en cuenta una escala del 1 al 7. En donde el 7 es el más importante y 1 el menos importante.

[image: ]

2.- En un documento en Word da tu opinión acerca de ¿Cuáles son los atributos más importantes que debe poseer el sucesor en el cargo de director general de la empresa? ¿Cuáles serían los menos importantes?
Justifica tus respuestas.

3.- Al terminar la actividad envíala a través de la Plataforma Virtual.


LISTA DE COTEJO
	
	Valor 

	Analiza de forma precisa el caso de sucesión presentado.
	

	Establece en un documento Word los atributos más importantes que debe poseer el sucesor.  
	

	TOTAL
	10















Envíalo a través de la Plataforma Virtual. Recuerda que el archivo debe ser nombrado: Apellido Paterno_Primer Nombre_A_Estudio Sucesion


            

image1.emf
1Edad  1 2 3 4 5 6 7

2 Sexo 1 2 3 4 5 6 7

3 Nivel de estudios  1 2 3 4 5 6 7

4 Experiencia y conocimiento de su organización  1 2 3 4 5 6 7

5 Experiencia en otras organizaciones  1 2 3 4 5 6 7

6 Probado buen desempeño anterior  1 2 3 4 5 6 7

7Habilidad y experiencia en la toma de decisiones  1 2 3 4 5 6 7

8 Habilidad y experiencia en finanzas 1 2 3 4 5 6 7

9 Habilidades interpersonales (relaciones públicas)  1 2 3 4 5 6 7

10 Habilidades de liderazgo  1 2 3 4 5 6 7

11Habilidad y experiencia en ventas y marketing  1 2 3 4 5 6 7

12 Habilidad y experiencia en planeación estratégica  1 2 3 4 5 6 7

13 Habilidad para trabajar en equipo 1 2 3 4 5 6 7

14 Habilidad para delegar  1 2 3 4 5 6 7

15 Habilidades de comunicación (transmitir y escuchar)  1 2 3 4 5 6 7

16 Habilidad para reconocer logros y recompensar 1 2 3 4 5 6 7

17 Habilidades para la negociación 1 2 3 4 5 6 7

18 Habilidades para motivar 1 2 3 4 5 6 7

19Salud (persona con buen estado físico y mental) 1 2 3 4 5 6 7

20 Compromiso hacia la empresa  1 2 3 4 5 6 7

21 Espíritu emprendedor 1 2 3 4 5 6 7

22 Disposición a asumir riesgos  1 2 3 4 5 6 7

23 Integridad (persona de principios) 1 2 3 4 5 6 7

24 Intuición 1 2 3 4 5 6 7

25 Creatividad 1 2 3 4 5 6 7

26 Cultura general  1 2 3 4 5 6 7

27 Inteligencia  1 2 3 4 5 6 7

28 Humildad  1 2 3 4 5 6 7

29 Responsabilidad  1 2 3 4 5 6 7

30 Tenacidad  1 2 3 4 5 6 7

31 Independencia (toma decisiones de forma autónoma) 1 2 3 4 5 6 7

32 Seguro de sí mismo (autoconfianza)  1 2 3 4 5 6 7

33Adaptabilidad (flexible para adaptarse a los cambios)  1 2 3 4 5 6 7

34 Honestidad  1 2 3 4 5 6 7

35 Lealtad  1 2 3 4 5 6 7

36Respeto  1 2 3 4 5 6 7

37Confianza (persona capaz de inspirar confianza)  1 2 3 4 5 6 7

38Dedicación (capaz de trabajar con intensidad y calidad)  1 2 3 4 5 6 7

39 Visionario 1 2 3 4 5 6 7

40Sentido del humor 1 2 3 4 5 6 7

41Diciplina 1 2 3 4 5 6 7

42Bondad ( se le considera una buena persona) 1 2 3 4 5 6 7

43Interes en ser sucesor 1 2 3 4 5 6 7

44Entusiasmo 1 2 3 4 5 6 7

45Vocacion de servicio 1 2 3 4 5 6 7

46Parentesco con la familia propietaria. 1 2 3 4 5 6 7

47Habilidad para relacionarse con los miembros de la familia 1 2 3 4 5 6 7

48Orden de nacimiento  1 2 3 4 5 6 7

49Empatia con la persona que dejara el cargo. 1 2 3 4 5 6 7

50Compromiso hacia la familia. 1 2 3 4 5 6 7

Tabla de Evaluación.
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