Organizacién de los

Recursos Financieros

Es un plan de categoria relevante, en algunos casos representa el plan mas
importante de la empresa y consiste en datos arreglados 16gicamente que
representan las expectativas razonables para un periodo de tiempo
determinado. Por cada segmento de la empresa, se forma un objetivo de 1o
que se va a dlcanzar, todos esos objetivos se incluyen en un plan mas
extenso que contempla a toda la organizacién en su conjunto.

Objetivo de los presupuestos

Cuantificar anticipadamente los objetivos establecidos por la direccidn
superior. Se utilizan también para fijar los limites dentro de los cuales deben
mantenerse los gastos, por lo tanto sirven para calcular necesidades
financieras.

Hay diferentes tipos de presupuestos, algunos de ellos son:

= Presupuestos de ventas: generalmente son preparados tomando en
cuenta meses, dreas geograficas y productos.

= Presupuestos de produccion: comlUnmente se expresan en unidades
fisicas. Incluyen tipos Yy capacidades de madquinas, cantidades
econdmicas a producir y disponibilidad de los materiales.

= Presupuesto de compras: este presupuesto prevé las compras de
materias primas y/o mercancias que se haran durante determinado
periodo.

= Presupuesto de flujo de efectivo: es esencial en cualquier compania.
Debe ser preparado después de todos los demads presupuestos; muestra
los recibos anticipados y los gastos, la cantidad de capital de trabajo.

= Presupuesto maestro: incluye las principales actividades de la empresa.
Conjunta y coordina todas las actividades de los otros presupuestos y
puede ser concebido como el presupuesto de presupuestos.
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Un presupuesto es un plan de entradas y salidas, o ambas, de dinero, sueldos,
salarios, compra de maquinaria y equipo, compra de materiales o de cualquier
otro insumo, a través del cual el administrador determina el curso de accién a
seguir para realizar sus tareas administrativas.
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