La Planeacion Estratégica

La planeacion estratégica es responsabilidad del nivel directivo mas alto de la
organizacion. La planeacion estratégica requiere establecer objetivos y metas claros con el
fin de lograrlos durante periodos especificos de tiempo. Los objetivos y metas deben ser
desarrollados en el contexto del futuro estado deseado y ser realistas, medibles y
alcanzables. La planeacidn estrategica es de largo plazo y da respuesta a la pregunta de qué debe
hacer la organizacion en este plazo para lograr las metas organizacionales. Los planes
estratégicos se centran en temas amplios y duraderos que aseguran la efectividad de la

organizacion y su supervivencia durante muchos afos.

La planeacion tdctica se lleva a cabo en las diferentes areas que dependen del nivel
directivo. Es el proceso que toma en cuenta los recursos de la organizacién para realizar la
planeacion estratégica. En este sentido, la planeacidon tactica parte de los lineamientos
sugeridos por la planeacién estratégica y se refiere a las cuestiones concernientes a cada
una de las principales areas de la organizacién. La planeacion tdctica debe concentrarse en
lo que debe hacerse en el mediano plazo a fin de ayudar a la organizacion a que logre sus
objetivos a largo plazo. Algunas de las caracteristicas principales de la planeacién tdctica

son:

* Es de mediano plazo

* Se da en el marco de las orientaciones producidas por la planeacién estratégica.
 Es conducida o ejecutada por los ejecutivos de nivel medio de la organizacién

* Se refiere a un area especifica de actividad de las que consta la organizacion.

* Esta orientada hacia la coordinacion de recursos.

* Sus parametros principales son efectividad y eficiencia.



