
		

BALANCE GENERAL PROFORMA 
 

 

¿Sabías que los bancos suelen solicitar balances generales proforma antes de otorgar 

un crédito? 

 

 

 

https://share.google/tucfflZrZ9GsNAU2U 

 

Esto se debe a que este estado permite visualizar si una empresa tendrá la capacidad de 

cumplir con sus obligaciones en el futuro. 

 

¿Qué es el balance general proforma? 

 

 

 

 

 

El balance general es un estado financiero que muestra la situación financiera de una 

empresa en un momento determinado, es decir, lo que posee (activos), lo que debe 

(pasivos) y el capital de los propietarios (capital contable), cumpliendo con la ecuación 

contable básica: 

Activo = Pasivo + 

 

https://share.google/tucfflZrZ9GsNAU2U


		

Capital  

El balance general proforma es un estado financiero proyectado que permite 

analizar la situación futura de una empresa mediante la estimación de sus activos, pasivos 

y capital contable. A diferencia del balance general tradicional, que refleja información 

histórica, el balance proforma se basa en supuestos sobre eventos futuros, como el 

crecimiento de ventas, inversiones o financiamiento.  

 

Este estado permite analizar el comportamiento esperado de rubros como: 

 

• Cuentas por cobrar. 

• Inventarios.  

• Activos fijos.  

• Obligaciones financieras. 

 

 

Este tipo de herramienta es fundamental en la planeación financiera, ya que proporciona 

una visión anticipada del comportamiento económico de la empresa en el tiempo, 

permitiendo evaluar su estabilidad, liquidez y necesidades de recursos. Debido a su 

utilidad, los balances generales proforma suelen ser requeridos por instituciones 

financieras, como los bancos, al momento de analizar la viabilidad de un negocio o 

autorizar financiamiento. 

 

 

 

 

 



		

El balance general proforma cumple una unción clave dentro de la planeación 

financiera, ya que no solo muestra cifras proyectadas, sino que permite anticipar 

escenarios y tomar decisiones estratégicas. 

 

Entre sus principales aplicaciones destacan: 

• Evaluar la capacidad de pago de la empresa.  

• Analizar necesidades de financiamiento.  

• Proyectar inversiones en activos como equipo e inventarios.  

• Estimar recursos vinculados a cuentas por cobrar.  

• Detectar posibles problemas de liquidez.  

• Analizar la relación deuda-capital.  

 

Asimismo, permite identificar si la empresa podría quedarse sin efectivo en el futuro y en 

qué momento sería necesario obtener financiamiento adicional para mantener la 

operación. 
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Estructura del balance general proforma 

 

 

 

 

https://es.smartsheet.com/pro-forma-financial-statements 

 

 

La proyección del balance general proforma se encuentra principalmente en función 

de la dinámica de la empresa, la cual se refleja mediante el estado de resultados 

proforma. 

 

 

https://es.smartsheet.com/pro-forma-financial-statements


		

Métodos de elaboración 

 

Existen varios métodos simplificados disponibles para elaborar el balance general 

proforma. Sin embargo, el método crítico es una versión mejorada del método de 

porcentaje de ventas, utilizada para la elaboración del balance general proforma, ya que 

permite obtener proyecciones más realistas, es decir, se calculan los valores de ciertas 

cuentas del balance general, y el financiamiento externo de la empresa se usa como una 

cifra de equilibrio o “ajuste”. 

 

Este método combina diferentes supuestos. Algunas cuentas se estiman como valores 

fijos (por ejemplo, activos fijos o capital), mientras que otras se calculan en función de 

variables dinámicas como las ventas o el nivel de activos (por ejemplo, cuentas por 

cobrar, inventarios y deudas). 

 

Cálculo: se parte de la información financiera histórica y de las expectativas futuras. 

Posteriormente, se proyectan las cuentas más sensibles al crecimiento (como las 

relacionadas con ventas) y se mantienen constantes aquellas que no cambian 

significativamente. Finalmente, se verifica la ecuación contable: 

 

Activo = Pasivo + Capital 

 

Si existe una diferencia, esta se ajusta mediante financiamiento externo o modificaciones 

en el capital. 

 

Elaboración paso a paso: 

 

1. Estimar las ventas futuras.  

2. Determinar qué cuentas dependen de las ventas.  

3. Calcular proporciones históricas.  

4. Proyectar activos (efectivo, cuentas por cobrar, inventarios).  

5. Estimar pasivos.  



		

6. Incorporar utilidades retenidas.  

7. Evaluar si existe déficit o superávit.  

8. Ajustar mediante financiamiento si es necesario.  

 

 

Resultado: se obtiene un balance general proforma más preciso, en el cual el 

financiamiento externo actúa como una cifra de equilibrio que permite cumplir con la 

estructura financiera. 

 

 

Ejemplo 1 

 

Una empresa proyecta ventas por $400,000. Con base en su comportamiento histórico, 

estima: 

 

• Cuentas por cobrar: 25% de las ventas.  

• Inventarios: 20% de las ventas.  

• Activo fijo: $150,000 (constante).  

 

Cálculo: 

 

• Cuentas por cobrar: $400,000 × 25% = $100,000. 

• Inventarios: $400,000 × 20% = $80,000. 

 

Al integrar el balance, se observa que el total de activos es mayor que la suma de pasivo y 

capital en $70,000. 

 

👉 Esta diferencia representa el financiamiento externo necesario, el cual se incorpora 

para equilibrar el balance general proforma. 

 

 



		

Ejemplo 2  

(Ejemplo extraído de la fuente: 

https://gc.scalahed.com/recursos/files/r161r/w24819w/O1FI305/PF_O1FI305_S5.pdf) 

 

Para aplicar el método crítico en la elaboración del balance general proforma de 2013 de 

Vectra Manufacturing, deben realizarse varias suposiciones relacionadas con los niveles 

de diversas cuentas del balance general: 

 

1. Es deseable un saldo de efectivo mínimo de $6,000. 

2. Los valores negociables permanecen sin cambios en relación con su nivel actual de 

$4,000. 

3. En promedio, las cuentas por cobrar representan alrededor de 45 días de ventas 

(aproximadamente 1/8 del año). Como se pronostica que las ventas anuales de Vectra 

serán de $135,000, las cuentas por cobrar deberían promediar $16,875 (1/8 de $135,000). 

4. El inventario final debe permanecer a un nivel aproximado de $16,000, de los cuales el 

25% (alrededor de $4,000) debe ser de materias primas y el 75% restante (alrededor de 

$12,000) de productos terminados.  

5. Se adquirirá una máquina nueva a un costo de $20,000. La depreciación total para el 

año es de $8,000. Si se suma la adquisición de $20,000 a los activos fijos netos existentes 

de $51,000 y se resta la depreciación de $8,000 se obtienen activos fijos netos de 

$63,000. 

6. Se espera que las compras representen alrededor del 30% de las ventas anuales, que 

en este caso corresponde a $40,500 aproximadamente (0.30 de $135,000). La empresa 

calcula que requiere 73 días en promedio para saldar sus cuentas por pagar. Por lo tanto, 

las cuentas por pagar equivalen a una quinta parte (73 días de 365 días) de las compras 

de la empresa, es decir, $8,100 (1/5 de $40,500). 

7. Se espera que los impuestos por pagar sean iguales a una cuarta parte de los pasivos 

por impuestos del año en curso, lo que equivale a $455. 

8. Los documentos por pagar permanecen sin cambios en relación con su nivel actual de 

$8,300. 



		

9. No se espera ningún cambio en otros pasivos corrientes. Permanecen al mismo nivel 

del año anterior: $3,400. 

10. La deuda a largo plazo de la empresa y sus acciones comunes permanecen sin 

cambios en $18,000 y $30,000, respectivamente; no hay planes de realizar ninguna 

emisión, retiro ni readquisición de bonos o acciones. 

11. Las ganancias retenidas aumentarán a $29,327. El aumento de $6,327 representa el 

monto de ganancias retenidas calculadas en el estado de resultados proforma de finales 

de 2013. 
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