EQUIPO DE TRABAJO

En muchas organizaciones, el costo del personal puede representar entre el 30% y 50%
del presupuesto total, lo que convierte a la ndmina en uno de los elementos mas criticos

para la planeacion financiera.
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https://share.google/lywAkJpxhQjlIT6muc

Equipo de trabajo (némina)

https://share.google/toEa3o0l4u9Ub50709

El equipo de trabajo esta conformado por el conjunto de personas que participan en las
operaciones de la organizacion. Dentro del presupuesto, este se refleja a través de la

ndémina, que incluye todos los pagos y obligaciones relacionados con el personal.


https://share.google/IywAkJpxhOjlT6muc
https://share.google/toEa3oI4u9Ub507O9

Componentes de la némina:

La némina no solo considera los sueldos, sino también otros elementos como:
e Salarios base.
« Prestaciones (aguinaldo, vacaciones, primas).
o Aportaciones de seguridad social.
e Bonos e incentivos.

e Impuestos laborales.

¢Cuales son las partes de una némina?

Una némina detalla el salario y deducciones de un colaborador.
Sus partes principales son:

7/
iy

Datos de la empresa y del colaborador (nombre, RFC, NSS).

Periodo de Liquidacion

Fechas correspondientes.

.
s

Total ganado, incluyendo salario base y compensaciones.

Deducciones

Montos restados para calcular el salario neto, como IMSS e ISR.

Salario Neto

Monto final que recibe el colaborador.

Sellos de la empresa y firma del trabajador.

Recuerda que las néminas pueden variar segun la legislacion

https://share.google/kOctP82pd0C2xh6Y0



https://share.google/kOctP82pd0C2xh6Y0

DEVENGOS

1,00000 93997500 | Salario Base Mes 93998

1,00000 20285214 | Mejora Volustaria Mes 20288

1,00000 19047619 | Prorrata Pagas Extras 19048
SEG. SOCIAL

0,10000 133334000 | Cuots Formacién Professons Trabajador 133

155000 133334000 | Cuota Desempieo Trabajador 2067

470000 133334000 | Cuota Costingencia Comuses Trabajador 6267
LREY.

11,00000 133334000 | Ret clav A.cta Recibo 146,67
SEGURIDAD SOCIAL EMPRESA

23,60000 1333,34000 | Cuota Coatingencias Comunes Empresa

5,50000 133334000 | Cuota Desempleo Empresa

0,60000 1333,34000 | Cuota Formacién Profesionsl Empresa

063000 1333,34000 | Cuota IT (Akta + Baja) Empresa

035000 1333,34000 | Cuota IMS (Alta + Baja) Empress

020000 1333,34000 | Cuota Fondo Garantia Salarial Empresa

https://share.google/TguU96nmd8PuNaWRgm

Importancia en el presupuesto

El analisis de la ndmina permite:

o Determinar el costo real del recurso humano.

o Planificar contrataciones o reducciones de personal.
« Evaluar la viabilidad financiera del proyecto.

« Controlar gastos operativos.
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https://share.google/TgU96nmd8PuNaWRqm

Clasificacion del personal

TLLIL)

https://share.google/t3GyvRcGalyib1pKk

El equipo de trabajo puede clasificarse en:

o Personal operativo.
o Personal administrativo.

¢ Personal directivo.

Cada uno tiene diferentes funciones y niveles de impacto en el presupuesto.

Puestos de trabajo

Los puestos de trabajo representan la estructura organizacional de la empresa, definiendo
las funciones, responsabilidades y jerarquias dentro del equipo.

Puesto de trabajo

Un puesto de trabajo es el conjunto de
tareas y responsabilidades asignadas a un
trabajador en una empresa u organizacion.

https://share.google/pliZwQcnEReTThjOn



https://share.google/t3GyvRcGqIyib1pKk
https://share.google/pIiZwQcnEReTThj0n

Elementos de la definicién de un puesto

Cada definicion de puesto debe incluir:

Nombre del puesto, objetivo del puesto, funciones principales, nivel jerarquico, perfil
requerido (habilidades, experiencia, formacion).

Descripcion de Puestos

Departamento Recurses Humsnos.
Nombre del P
Horario Lunss aviernes de 93 17, y deta”es de'

Lugar de trabajo Ciidad de México,

Relacidn con otros Coluboraridn directs con todas los respensables de los diferentes dreas

departamentos que requieran cubrir un puesta,
es

Supervisor directoy Responde & fa supservisién del D'a'eclc" de RR. HIL. R tigne persanas &
subordinados cArgo.

Jomada luboral Diurna, campleta.

Propésito Atraer, reclutar y seleccionar a los candidatos adecusdoes paris cubric las
necesidudes de personal e la organizacicn,
U&var a cabo &) proceso dé reclutamiento y seléccitn de
persanal,
Elaborar |os infarmes de las candidatos.
Realizar el shardaje de Los Nuevas Colaboradores.
Mantener sctualizada s base de datos de perfiles profesionaiis

Experienda profesional 3 450; de pxperienda en el pussto,

previa
Capucidad de andliss y planificacion.
Buens comunicacion.

Competendas y Trabajo en equipo.

habilidades Flexibilidad.
Adaptacion al cambio. Expe

Orientacian al cliente. Ha b il

Titutackin universitaria Superior ¢n Pricalogia lsboral
Canacimientas en puicologia de las organizacianss, legislacion
labaral y gestidn de recursos huminos,

o

Formacion

O

https://share.google/T6pggHdphhKimaMT5



https://share.google/T6pggHdphhKimaMT5

Descripcion del trabajo versus especificacion del trabajo

Base para la diferencia Descripcion del trabajo Perfil de trabajo

Sentido Describe el trabajo Describa el requisito del trabajo
Orientacién Al puesto de trabajo; lo que A la persona que ocupg el
hace al puesto. puesto; sus competencias.

Deberes y responsabilidades,

Contenido etc Cualificacion y experiencia, etc.
Origen Del analisis de puestos De la descripcién del trabajo
- Resuelve el argumento de Promociones, recompensas y
Solicitud )
deberes superpuestos transferencias
Motivo Explicar el trabajo Explicar el ajuste perfecto para

el titular del trabajo

https://share.google/FOZsrwD2n09JYusV8

Importancia de la definicién de puestos

Una correcta definicidon de puestos permite evitar duplicidad de funciones, mejorar la
eficiencia organizacional, facilitar la asignacion de responsabilidades y apoyar la

planeacion del presupuesto de némina.



https://share.google/FOZsrwD2n09JYusV8

Relacién con el presupuesto

CLASIFICACION Y REMUNERACION DE CARGOS

ESCALAS SALARIALES

ADMINISTRACION DE SALARIOS

1-Esta disefada para administrar la escala de salario de
las organizaciones.

1-Administra los salarlos, de acuerdo a la escala ya
establecida.

2-Se relaclona con los salarios que devenga el trabajador.

2-Distribuye de manera equitativa, las cantidades
asignadas para cada trabajador.

3-Establece margenes dentro de cada escala salarial.

3-Se fundamenta en toda una politica salarial.

4- Valora y compara cargos, para determinar rangos entre
el minimo y maximo.

4-Promociona el traslado de un empleado de un puesto a
otro, al que le corresponde mayor salario.

5-Establece salario minimo, maximo y promedio, segun
las exigenclas de cada cargo.

5-Se encarga de que el salario sea lo suficientemente
motivador para el trabajador.

6- Debe conocer y manejar todo un conjunto de principlos
y técnicas, para ofrecer la remuneracion adecuada segun

la importancia del puesto.

https://share.google/euhXJ6NDTAatYzuku

Cada puesto implica un costo, por lo que su disefo impacta directamente en:

« El gasto total de némina.
e La productividad del equipo.
o La rentabilidad del negocio.



https://share.google/euhXJ6NDTAatYzuku

Sueldo mensual

El sueldo mensual es la remuneracion econdmica que recibe un trabajador por sus

servicios durante un periodo determinado.

Etimologia de Sueldo y Salario

Salarium
(Salario)
Proviene del latin y [
significa Pago de Sal

j Solidus
(Sueldo)

Proviene del latin, era
una Moneda de Oro
creada por el emperador
Constantino | el Grande

https://share.google/ciFh3ag2Ngw37LTSf

Factores para determinar el sueldo

El salario debe establecerse considerando:

¢ Nivel de responsabilidad.

o Experiencia y habilidades.

o Condiciones del mercado laboral.

o Capacidad financiera de la empresa.

Tipos de sueldo
« Sueldo fijo.

o Sueldo variable (comisiones, bonos).

e Sueldo mixto.


https://share.google/ciFh3aq2Ngw37LTSf

Tipos de salario

£ Qué es el salario?
Es lo que el patrono da al
obrero por su trabajo. SBeLBE

Ol s 0

Tl

Este depende del tiempo que ha ‘t 'Jl 1 l“_‘LX

trabajado el obrero, por ello se paga por e Taeloe [l

hora, dia, semana, quincena o mes. xX l‘g x| -+
i Lt i

Se mide por la cantidad de operaciones
realizadas y por la cantidad de productos
elaborados por el obrero.

Se recibe en funcién de la cantidad de
trabajo realizado, sin importar cuanto
tlempo se haya empleado para
desarrollarlo,

xg

En este caso hablamos del dinero que
recibe un empleado durante el
tiempo que le cuesta realizar una
tarea.

05 salwio puxts

Remunera al trabajador con una
cantidad fija por tiempo de trabajo

miis una serie de variables en = = =
funcién a la cantidad de trabajo 8 A  §
que lleven a cabo en ese tiempo. H f (

Se paga con medios o bienes
diferentes al dinero, por ejemplo con
ropa, articulos para el hogar, comida.

07 Salario- en foneda:

Corresponde al pago con la
moneda de curso legal.

Es la capacidad minima de
dinero que puede recibir un
empleado, estd marcado por las
leyes de cada pais,

https://share.google/olnKbgOvLMC5PrMVI



https://share.google/olnKbq0vLMC5PrMVl

Costo real del trabajador

Es importante considerar que el sueldo no representa el costo total del empleado. Se
deben incluir las prestaciones, impuestos y seguridad social.

<~ Ejemplo:

Si el sueldo es $10,000, el costo real puede ser $13,000 o0 mas.

Proyeccién del gasto en ndmina

»

https://share.google/H6iaRV5Ktpsy4uy9v

La proyeccion de la nomina es fundamental para la planeacion financiera de una
organizacion, ya que permite anticipar el costo real del capital humano y evitar
desequilibrios economicos. A través de este proceso, la empresa puede prever
incrementos salariales, ajustes derivados del salario minimo y cambios en las

obligaciones patronales.

Asimismo, facilita mantener la equidad interna mediante la actualizacion de tabuladores
salariales, evitando problemas como la rotacion de personal o la pérdida de
competitividad. También permite estimar con mayor precision el impacto de

contribuciones como seguridad social e impuestos sobre la ndmina.


https://share.google/H6iaRV5Ktpsy4uy9v

En conjunto, proyectar la ndmina ayuda a tomar decisiones informadas, optimizar
recursos, asegurar el cumplimiento legal y mantener la estabilidad y rentabilidad de la
organizacion.

Para efectos presupuestales, se calcula:

<~ Nomina total = Numero de empleados x Sueldo mensual

Ejemplo:

5 empleados x $10,000 = $50,000 mensuales.

LABORATORIOS PROCRAPS PROYECCION DE NOMINA
CARGODE CADAEMPLEADOR PROFESIONALJANO2 (3.20%) |ANO3(3.0%) [ANO4(3.50%) [ANOS(5.50%) [TOTAL

COORDINADORADMNISTRATIVO PROFESIONA]  2683.77)  3265.33 21689  38.38%] 1313497
DIRECTORFINANCIERO PROFESIONAL| 4352483 4356711 436095  M45L94]  175.153.97
COORDINADOR COMERQAL PROFBIONA 326377 o534 27068 3B.3%] BLIT
DIRECTORADMINISTRATIVO PROFESIONA 5440629 544888 5451254 555649 218.92.32
DRECTORCOMERCIAL PROFESIONAL| 43524983  43567.11 4360951 4445194 155153297
COORDINADOR DE FINANZAS PROFESIONAL  2683.77 26538 270689  3.38%5] 13134971
SECRETARIAADMINISTRATIVA PROFESIONA 24312448  24.35.84 24351  4.80.3{ 97.8314
COORDNADORDETALENTOHUMANO  [PROFESIONAL| 32643737 3267533 3276989 333895 131364971
DIRECTOR CONTABLE PROFESIONAL| 5440629 544589 5451226 555649  218.942.322
TECNICOEN COTABIUDADFINANCIRO  [TECNICO nuwes  xasd %@ LSBRB] 4928250
TECNICO VISITADOR MEDICO TECNICO 2oy oA 1226669 1250373 49268280
TECNICOASISTENTEADMINSTRATIVO  [TECNICO umg  uapss| xS 4By  97.88.134
TECNICO AUXLIAR CONTABLE TECNICO 2202.9¢ 1225481 1226669 1250373  49.268.80
TECNCOENASTENTEDESHECAON ~ [TECNICO LM%y nxasd nx6ed  LRBB] 4.5
TECNICOEN MERCADEQ Y VENTAS TECNICD ui Mg 03B 43959  4BBY  97.8818
TECNICOANALISTA DE TESORERIA TECNICD w9 Lxasy L6  LMB] 49258230
TECNICOEN SALUDOCUPACIONAL TECNICO nu sy 22666 Bl 0.8
TECNICOENEXPORTACINES FARMACEUTICA TENICO 43249 2apsed 24m951y 248023  97.838184
TECNICOENLOGISTICAY TEONOLOGIA  [TEQNICO nM96 125488 %669  15BB] 49268280
TOTALNOMINA POR ANOS 509.388.136 50988125 510375763  520.236.671] 2.049.881826

https://share.google/vJc25fklZf1g3MGS3



https://share.google/vJc25fkIZf1q3MGS3

El equipo de trabajo es un elemento fundamental dentro del presupuesto, ya que
representa uno de los principales costos de operacion. La correcta definicion de la
noémina, los puestos y los sueldos permite una mejor planeacion financiera, optimiza los

recursos humanos y contribuye a la eficiencia y rentabilidad de la organizacion.
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