PRESUPUESTO

El presupuesto no nacié en las empresas, sino en los gobiernos, como una forma de
controlar el gasto publico hace siglos; con el tiempo, se convirti6 en una herramienta
esencial para que las empresas planifiquen su futuro, controlen sus recursos y tomen

decisiones inteligentes.

https://share.google/nUrK4ZdsWJy3ktRgm

Un presupuesto es un plan financiero que estima los ingresos y gastos de una
persona, empresa o proyecto durante un tiempo determinado.

Presupuesto

Un presupuesto es un plan financiero que
estima los ingresos y gastos de una
persona, empresa o proyecto durante un
periodo de tiempo determinado.

Ayuda a prever y controlar como se va a
ganar y gastar el dinero, asegurandonos
de que siempre haya suficiente para cubrir
las necesidades y objetivos establecidos.

https://share.google/1wYVAeMNxptoy7Kc1
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» Origenes y evolucién del presupuesto
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https://share.google/RjLe97h4MgLKDvgTX

El presupuesto surgi®6 como una herramienta de control en el sector publico,
principalmente en Inglaterra, donde el Parlamento supervisaba los ingresos y gastos del
gobierno. Su objetivo inicial era evitar el uso indebido de recursos.

Con la Revolucion Industrial, las empresas comenzaron a crecer y se volvieron mas
complejas. Esto hizo necesario un sistema que permitiera organizar, prever y controlar los

recursos. Asi, el presupuesto pasé al ambito empresarial.

En el siglo XX, especialmente en Estados Unidos, el presupuesto evolucion6 hacia un

enfoque administrativo, incorporandose a:

o La planeacion estratégica, el control interno y la toma de decisiones.
Hoy en dia, el presupuesto no solo es financiero, sino también estratégico, ya que permite

simular escenarios (optimista, pesimista, realista).


https://share.google/RjLe97h4MqLKDvqTX

Ejemplo: una empresa moderna puede hacer tres presupuestos: Esto ayuda a estar

preparado ante cualquier situacion.

o Silas ventas suben (escenario optimista).
» Sise mantienen (escenario realista).

o Sibajan (escenario pesimista).

» Etapas del presupuesto

El presupuesto es una herramienta que traduce los planes de una empresa en numeros.

No es solo un calculo, sino un proceso que implica:

Planear.

Coordinar.
Ejecutar.

o=

Controlar.

Se basa en:

» Datos historicos (lo que ya ocurrio).
e Supuestos (lo que se espera que ocurra).
o Objetivos (lo que se desea lograr).



Etapas para la realizacion
de un presupuesto

La preparacion del presupuesto no solo corresponde a un Gnico
momento del afio, es necesario realizarle un seguimiento constante
para que este funcione eficientemente.

Estas son las 5 etapas para la realizacién de un presupuesto:

Preiniciacién

En esta etapa se incluyen herramientas de evaluacién y
gestion de recoleccion de informacién.

Elaboracion

Se expresan en términos monetarios las operaciones y
recursos que forman parte de la empresa en un periodo
determinado.

Ejecucién

Esta etapa se relaciona directamente con la puesta en
marcha de los planes.

Control

En esta etapa se identifican las posibles falencias que
estéan afectando la ejecucién o desviacién del
presupuesto y se efectdan los ajustes oportunos.

Evaluacion

Consiste en obtener el informe final en el que se revelen
los resultados de la entidad durante el periodo indicado.

https://share.google/XIAZICFrVYMGV26cX
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» Caracteristicas principales:
o Es cuantitativo (se expresa en dinero o unidades).
o Es periddico (tiene un tiempo definido).
o Es integral (involucra toda la empresa).
o Es flexible (puede ajustarse).
Ejemplo: Una empresa de ropa no solo calcula cuanto vendera, sino:
e Qué tipo de ropa vendera mas.
e En qué temporada.
e Con qué precios.

» Importancia

El presupuesto es importante porque conecta la estrategia con la operacion diaria.

| 5
Pl on 5 Alineacion con el PND y sus programas

Objetivos estratégicos de las dependencias y entidades
Elaboracion y autonzacion de estructuras programéaticas
_) Prog ién Definicion de programas presupuestanios

Elaboracién de Matriz de Indicadores (Marco Logico)
Generacion de indicadores estratégicos y de gestion (SED)

Asignaciones presupuestanas con base en resultados

Ejercicio Mejora en la gestion y calidad del gasto piblico

Informe de resultados
Monitoreo de indicadores

[ Compromiso para resultados y de
Evaluacion mejoramiento de politicas publicas,
programas e instituciones

W Cuenta Publica e Informes
Cuentas

>
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> Funciones clave

e Planeacién: define metas claras.
e Control: compara lo planeado vs lo real.
e Evaluacion: mide el desempenio.

e Comunicacién: alinea a toda la empresa.

» Impacto en la empresa:

Evita desperdicio de recursos, mejora la rentabilidad, permite anticipar problemas de

liquidez.
Ejemplo:

Si una empresa detecta en su presupuesto que en marzo tendra falta de efectivo, puede:
Pedir un préstamo, reducir gastos, aumentar ventas, antes de que ocurra el problema.

> Ubicacién del presupuesto en el tiempo

https://share.google/4zkF4rXps42JovdpS

El presupuesto forma parte del ciclo administrativo: se elabora antes del periodo, se

ejecuta durante y se evalua al final: Planeacion — Ejecucién — Control — Evaluacion.


https://share.google/4zkF4rXps42JovJpS

» Niveles de planificacion

PLANIFICACION

El nivel estratégico es el mas alto y
se centra en la vision a largo plazo
de |la organizacion. Establece obje-
tivos generales y directrices, siendo
responsabilidad de la alta direc-
cién. Se enfoca en factores internos
y externos que afectan a la organi-
zacion y define como competir@
en su sector.
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El nivel
operativo se
encarga de las accio-
nes diarias necesarias para
ejecutar los planes tacticos, invo-

lucrando a todos los empleados y centran-
dose en tareas a corto plazo. Asegura que
las operaciones se alineen con las estrate-
gias y tacticas, garantizando el cumpli-
miento de los objetivos estratégicos.

Supervisores
Coordinadores de Equipo . (..

Analistas de Datos
Operadores de Produccion

[ Carlos Martinez Guerra

El nivel tactico traduce las
estrategias en planes de
accién especificos, desarro-
llados por gerentes de dife-
rentes departamentos. In-
cluye metas concretas y cri-
terios de medicion para
evaluar el rendimiento, ase-
gurando que cada departa-
mento contribuya a la es-

trategia general.

Gerente de Marketing
Gerente de RRHH
Gerente de Ventas
Gerente de Produccion
Director de Proyectos
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INTERDEPENDENCIA
DE LOS NIVELES

Los tres niveles de
planificacién son interde-
pendientes; el éxito de uno depen-
de del funcionamiento adecuado
de los demas. Una planificacion es-
tratégica clara proporciona direc-
cion a las tacticas, y tacticas bien
definidas aseguran que las opera-
ciones diarias sean efectivas. La
coordinacion entre estos niveles
alinea esfuerzos hacia un objetivo
comun, maximizando el potencial
de éxito de la organizacion.

/

https://share.google/kOaElekspCT8gOgIH

« Operativo: corto plazo (dia a dia).
e Tactico: mediano plazo.
« Estratégico: largo plazo.


https://share.google/k0aElekspCT8qOgIH

> Presupuesto continuo:

PRESUPUESTOS ~ b COSTOS

M =1

https://share.google/UZy2APcYyY 1xpx7EK

El presupuesto continuo es una herramienta de planeacion financiera que se caracteriza
por su actualizacion constante. Consiste en ampliar de manera periddica el periodo
presupuestado, agregando un nuevo lapso cada vez que concluye el anterior, lo que
permite mantener siempre una proyeccion futura completa, normalmente de entre 12y 18
meses. A diferencia de los presupuestos tradicionales, que se elaboran una sola vez al
ano y no se modifican, este tipo de presupuesto se revisa y ajusta de forma regular con
base en los resultados reales y nuevas estimaciones, ofreciendo asi una perspectiva
financiera mas dinamica, precisa y anticipada. Se actualiza constantemente (por ejemplo,

cada mes se agrega un nuevo mes).

Ejemplo:
Una empresa en enero tiene presupuesto hasta diciembre. En febrero, agrega enero del
siguiente ano, manteniendo siempre 12 meses proyectados.


https://share.google/UZy2APcYyY1xpx7EK

Ventajas:

« Obliga a planificar con anticipacion.

e Mejora la coordinacion entre departamentos.

o Permite detectar errores antes de que ocurran.
e Facilita el control financiero.

o Motiva a los responsables al tener metas claras.

Limitaciones detalladas:

o Depende de estimaciones (pueden ser incorrectas).
o Puede generar rigidez si no se actualiza.

e Requiere informacion confiable.

o Puede ser costoso implementarlo.

o Factores externos (inflacion, crisis) pueden afectarlo.

Ejemplo:
Una empresa puede presupuestar materia prima a cierto precio, pero si el precio sube

inesperadamente, el presupuesto pierde precision.



» Clasificacién de los presupuestos

PRESUPUESTOS
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https://share.google/kUba8V9eQXLcADY Vf

> Areas funcionales de la empresa
El presupuesto integra todas las areas, lo que permite coordinacion.
Principales areas:
1. Ventas

o Estima ingresos.

¢ Analiza mercado.

o Define precios.


https://share.google/kUba8V9eQXLcADYVf

2. Produccion
« Determina cuanto fabricar.

« Controla costos.

3. Compras
« Planea adquisicion de insumos.

e Busca proveedores.

4. Finanzas
o Maneja flujo de efectivo.

« Controla inversiones.

5. Recursos humanos
e Calcula sueldos.

« Planea contratacion.

Ejemplo:

Si ventas aumenta su meta, todas las areas deben ajustarse:
e Produccion fabrica mas
o Compras adquiere mas insumos

e Finanzas necesita mas capital

» Informacion contable

La contabilidad es fundamental porque proporciona datos reales y confiables.



Beneficios de utilizar
un sistema contable

Mejor gestion del negocio

 Centraliza toda la informacién financiera.

o Facilita decisiones rapidas y basadas en datos.
® Optimiza el uso de recursos de la empresa.

Mayor organizacion

e Comprobantes y datos en un solo lugar.

o Informacion disponible en cualquier momento
y dispositivo.

© Menos tiempo buscando documentos.

Ahorro de tiempo y dinero

o Automatiza tareas contables.

® Reduce errores.

o Disminuye el uso de recursos y costos operativos.

Simplificacion de procesos administrativos
o Agiliza tareas diarias.

o Estandariza y automatiza actividades clave.

e Elimina pasos manuales innecesarios.

Reduccidn del uso de papel

o Emite facturas electrénicas.

e Disminuye gastos de impresion.

® Reduce el impacto ambiental del negocio.

https://share.google/dBirkrFPGrGV9EweJ

» Fuentes de informacion:

» Estado de resultados.
« Balance general.

e Flujo de efectivo.

o Costos historicos.

Uso en el presupuesto:
e Proyectar ventas.

o Estimar gastos.

¢ Analizar tendencias.


https://share.google/dBirkrFPGrGV9EweJ

Importancia:

e Reduce errores.
e Aumenta precision.

o Permite comparaciones.

Ejemplo:
Si una empresa observa que sus ventas crecen 10% anual, puede usar ese dato para
proyectar el siguiente afno.

PRESUPUESTO MAESTRO

Una empresa puede vender mucho y aun asi quebrar si no administra bien su efectivo. El
presupuesto maestro permite ver ese problema con anticipacion y tomar decisiones antes

de que sea demasiado tarde.

AR

https://share.google/1ngX8JuO13bciEEI9

El presupuesto maestro es un plan financiero integral que describe de manera detallada
los ingresos, costos, gastos y flujos de efectivo proyectados de una empresa durante un
periodo determinado, generalmente un ano. Este instrumento reune y organiza toda la
informacion econodmica de la organizacion, permitiendo visualizar de forma anticipada el

resultado de sus operaciones.


https://share.google/1ngX8JuO13bciEEl9

Este tipo de presupuesto funciona como una guia para la planeacion financiera, ya que
integra los distintos presupuestos elaborados por cada area de la empresa, como ventas,
produccion, compras, administracion y finanzas. De esta manera, permite coordinar las

actividades y asegurar que todos los departamentos trabajen hacia un mismo objetivo.

Va dirigido a

Director Financiero
Responsable de Contabilidad
Responsable de Desarrollo Corporativo
Responsable de Administracion y Finanzas
Director de Tesoreria

Responsable de Control de Gestion {l

https://share.google/vOzCPgVn40HQ1stbS

Asimismo, el presupuesto maestro no solo presenta cifras, sino que incluye supuestos,
estimaciones y analisis que respaldan las proyecciones realizadas, lo que facilita la
evaluacion de la rentabilidad y la viabilidad de las decisiones empresariales.

Incluye:

e Ingresos esperados.

o Costos y gastos.

e Inversiones.

e Flujo de efectivo.

« Estados financieros proyectados.


https://share.google/vOzCPqVn40HQ1stbS

No es solo un documento, es un sistema de planeacién y control.

La elaboracion del presupuesto maestro inicia con la definicibn de los objetivos y
estrategias de la empresa, los cuales sirven como base para desarrollar las proyecciones
financieras. A partir de estos, se procede a estimar los ingresos esperados, considerando
factores como la demanda del mercado, la competencia y las condiciones econémicas.

Posteriormente, se identifican los costos y gastos necesarios para llevar a cabo las
operaciones, incluyendo tanto los costos directos como los indirectos. También se
analizan las inversiones que la empresa debera realizar, como la adquisicion de

maquinaria o la implementacion de nuevas tecnologias.

Una vez obtenida esta informacién, se elaboran los estados financieros proyectados, que
permiten visualizar los resultados esperados. Finalmente, el presupuesto se revisa, ajusta
y se le da seguimiento durante su ejecucidn, con el fin de asegurar su cumplimiento y

realizar correcciones cuando sea necesario.

» Caracteristicas clave:

La estructura del presupuesto maestro puede variar dependiendo de las caracteristicas de
cada empresa; sin embargo, generalmente se organiza en dos grandes bloques: el
presupuesto operativo y el presupuesto financiero.

El presupuesto operativo se enfoca en las actividades principales del negocio, como
ventas, produccion y gastos de operacion, mientras que el presupuesto financiero se
centra en la situacion econdmica de la empresa, incluyendo el flujo de efectivo, el estado
de resultados proyectado y el balance general proyectado.

o Es integrador (incluye todas las areas).
o Es cuantitativo (expresado en dinero).



» Es anticipativo (proyecta el futuro).
o Es flexible (puede ajustarse).
e Se basa en supuestos (ventas, inflacion, demanda, etc.).

Incluye analisis de:

o Sensibilidad (¢ qué pasa si cambian las ventas?).
o Escenarios (optimista, realista, pesimista).

Esta estructura permite analizar tanto el desempefno operativo como la estabilidad
financiera de la organizacidn, proporcionando una vision integral que facilita la toma de

decisiones estratégicas.

ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO
MAESTRO

PRESUPUESTO DE OPERACIONES | PRESUPUESTOS FINANCIEROS

Presupuesto

de ventas
Estado de
Presupuesto Sitacion Financiera

de producc

Presupuesto
Presupuesto de compras

de materiales " INGRESO I
GASTOS

materiales

PASIVO

ACTIVO
PATRIM

Presupuesto

de MOD
Presupuesto
Presupuesto de costo de

de CIF ventas

Presupuesto
de cambio de
inventarios

ENTRADAS l

SALIDAS

Presupuesto
de gastos de
ventas

(—
Presupuesto \ '\

de gastos de
administracion

Presupuesto
de inversion
activo fijo

https://share.google/9mIBaTTw410Cb9tas
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Ejemplo:
Si el precio del producto baja, el presupuesto muestra como afectara la utilidad.

> Importancia estratégica del presupuesto maestro

El presupuesto maestro es fundamental dentro de la gestion empresarial, ya que permite
anticipar el comportamiento financiero de la organizacién y reducir la incertidumbre en la
toma de decisiones. A través de este, los directivos pueden prever posibles problemas,
como la falta de liquidez o el aumento de costos, y establecer estrategias para

enfrentarlos oportunamente.

IMPORTANCIA Y BENEFICIOS DEL
PRESUPUESTO MAESTRO

¢POR QUE IMPLEMENTARLO? BENEFICIOS CLAVE:

Control Financiero: Permite
llevar un control preciso de
los gastos en todos los
departamentos.

Supervisién Financiera:
Monitorea ingresos futuros,
flujos de caja y rentabilidad
financiera.

Pro

Econdmica: Ayuda a
calcular y proyectar
gastos e ingresos,
facilitando
comparativas.

Expansion: Contempla
inversiones y planes de
expansion, fortaleciendo el
posicionamiento de la
marca.

Riesgos y Recursos:
Prevé riesgos,
controla recursos y
limita gastos.

Actividad Contable: Propicia

un manejo contable y
financiero eficiente de cada
actividad empresarial.

-

https://share.google/dv1j9smZV0Tr7Hy9d
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Ademas, contribuye a mejorar la coordinacidon entre las distintas areas de la empresa, al
establecer metas claras y cuantificables que deben cumplirse durante el periodo
presupuestado. Esto favorece una mejor organizacidn interna y un uso mas eficiente de
los recursos disponibles.

Por otra parte, el presupuesto maestro facilita el control financiero, ya que permite
comparar los resultados reales con los proyectados, identificar desviaciones y aplicar

medidas correctivas que ayuden a mantener el rumbo de la empresa.

El presupuesto maestro no solo organiza numeros, sino que apoya la estrategia
empresarial.

Permite:
e Anticipar cambios del mercado
o Prepararse ante crisis econdmicas
o Aprovechar oportunidades
e Reducir incertidumbre
Relacidén con la estrategia:
Debe estar alineado con:
e Objetivos de crecimiento.
e Rentabilidad.

o Expansion.

Es la conexion entre planeacion estratégica y operacion diaria.



Ejemplo:

Si la empresa quiere expandirse, el presupuesto muestra:

e Cuanto costara.
e Sijtiene dinero suficiente.

e Cuando recuperara la inversion.

> Componentes del presupuesto maestro

El presupuesto maestro esta conformado por diversos presupuestos especificos que, en
conjunto, ofrecen una vision completa del funcionamiento de la empresa. Entre los
principales componentes se encuentran el presupuesto de ventas, el presupuesto de
produccion o fabricacion, el presupuesto de compras, el presupuesto de gastos
operativos, el presupuesto de capital y el presupuesto de efectivo.

Cada uno de estos elementos cumple una funcién especifica dentro del proceso de
planeacién. Por ejemplo, el presupuesto de ventas establece el nivel de ingresos
esperados, mientras que el presupuesto de produccion determina la cantidad de bienes
gue deben elaborarse para satisfacer la demanda.

De igual manera, el presupuesto de efectivo permite analizar la disponibilidad de dinero
en la empresa, lo cual es esencial para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones
financieras. En conjunto, estos presupuestos permiten integrar la informacion y construir

una vision clara y estructurada de la situacion futura del negocio.



Componentes del
presupuesto

maestro

El presupuesto maestro se compone de varios presupuestos interrelacionados.

K

Presupussto de ventas
basa en la estimacion de la Prasupuestos
lernanda del mercado, i de gastos
@ produccitn y analisis de la generales
Industria
Presupuesto de compra de
Presupuesto
Es la materia prima que utiiza la
presa para su proceso de de producdén
produccién
Presupuesto de Inventario de
productos terminados Presupuesto
lgna un valor a cada unidad de de gastos de
producto fabricado. ventas
Prasupuesto de efectivo
Indica las entradas y salidas del Presupuesto para
, el endeudamlento y la gastos activos de
imvarsion capital

https://share.google/ea60lQ5wZ7RczZWrMG

A) Presupuestos operativos (actividades del negocio)

1. Presupuesto de ventas

Es el punto de partida.


https://share.google/ea60IQ5wZ7RczWrMG

Incluye:
e Volumen de ventas.
e Precio.
e Ingresos.
Factores que influyen:
« Demanda del mercado.
e« Competencia.
e Temporadas.

o Estrategias de marketing.

Si este presupuesto falla, todo lo demas se afecta.

2. Presupuesto de produccion o fabricacién

Determina cuanto producir.

Considera:

e Ventas esperadas.

¢ Inventarios.

< Bvita:

e Sobreproduccion (costos altos).
o Desabasto (pérdida de ventas).

3. Presupuesto de compras

Define:

e Qué comprar.



e Cuanto comprar.
e Cuando comprar.

<" Es clave para la continuidad operativa.

4. Presupuesto de costos

Incluye:
Costos directos:

o Materia prima.
e Mano de obra.

Costos indirectos:
e Energia.

e Supervision.
« Mantenimiento.

Permite calcular el costo total de produccion.

5. Presupuesto de gastos operativos

Incluye:

o Gastos de venta (publicidad, comisiones).
o Gastos administrativos (sueldos, renta).

Ayuda a controlar el funcionamiento del negocio.

6. Presupuesto de capital

Incluye inversiones en:



e Maquinaria.
« Tecnologia.

e Infraestructura.

< Esta relacionado con el crecimiento a largo plazo.

B) Presupuestos financieros

PRESUPUESTO lerSemestre Bd ENERO Bl  FEBRERO B mARzO Bl AsriL B mavo B sunio K
Saldo mes Anterior S 8.200.000 $ 5.680.000 $ 3.160.000 $ 2.560.000 $ 520.000
Ventas Proyectadas en Unidades 500 200 200 500 400 1000
Precio Por Unidad S 120.000 S 120.000 S 120.000 S 120,000 $§ 120.000 $ 120.000
Total de Ventas Brutas $ 60.000.000 $ 24.000.000 $ 24.000.000 $ 60.000.000 $ 48.000.000 $ 120.000.000
(-) Descuentos Y Devoluciones $ 6.000.000 $§  2.400.000 $§ 2400000 $ 1.200.000 $ 2.400.000 $ 1.200.000
Total Presupuesto de Ventas $ 54.000.000 $ 21.600.000 $ 21.600.000 $ 58.800.000 $ 45.600.000 $ 118.800.000
Materiales Directos $ 18.000.000 S 7.200.000 $§ 7.200.000 S 18.000.000 S 14.400.000 $ 36.000.000
Mano de obra Directa $ 15.000.000 S 6.000.000 $§ 6.000.000 S 15.000.000 S 12.000.000 $ 30.000.000
Costos Indirectos de Fabricacién S 6.000.000 $ 2.400.000 $ 2.400.000 $ 6.000.000 S 4.800.000 S 12.000.000
Gastos de Ventas $ 9.000.000 $ 3.600.000 $ 3.600.000 $ 9.000.000 $ 7.200.000 $ 12.000.000
Gastos Administrativos $ 10.200.000 $  4.080.000 $ 4.080.000 $ 10.200.000 $ 8.160.000 $ 14.400.000
Gastos Financieros S 600.000 S 240.000 S 240.000 $ 600.000 $ 480.000 S 1.200.000
Total Gastos de Produccion $ 58.800.000 $ 23.520.000 $ 23.520.000 $ 58.800.000 $ 47.040.000 $ 105.600.000
Prestamo Bancario S 13.000.000
Pago Cuota -S 500.000 -$  500.000 -$ 500.000 -$ 500.000 -$  500.000
Intereses -$ 100.000 -$  100.000 -$ 100.000 -$  100.000 -$ 100.000
Total Presupuesto Primer Semestre $ 8.200.000 $ 5680000 $ 3.160.000 $ 2.560.000 $ 520.000 $ 13.120.000,

https://share.google/gxjIS8XmQ1JP715Cz

1. Presupuesto de efectivo

Es el mas importante.
Incluye:
« Entradas de dinero.

o Salidas de dinero.
« Saldo disponible.


https://share.google/qxjIS8XmQ1JP7I5Cz

Importancia:

o Evita falta de liquidez
o Permite planificar pagos.

< Diferencia clave:

Utilidad # efectivo

2. Estado de resultados proyectado
Mide la rentabilidad.

Incluye:
e Ingresos.
e Costos.
e (astos.

<" Permite saber si la empresa sera rentable.

3. Balance general proyectado

Muestra la situacion financiera futura:

e Activos.
« Pasivos.
o Capital.

<" Indica estabilidad financiera.



» Proceso de elaboracion
La elaboracion del presupuesto maestro inicia con la definicion de los objetivos y
estrategias de la empresa, los cuales sirven como base para desarrollar las proyecciones
financieras. A partir de estos, se procede a estimar los ingresos esperados, considerando
factores como la demanda del mercado, la competencia y las condiciones econdmicas.

‘
of

@ Pasos para su elaboracién:

1. Definicién de objetivos y estrategias empresariales
El primer paso consiste en establecer claramente los objetivos y las estrategias de la
empresa a largo plazo. A partir de esta base, es posible disehar de manera mas eficiente
y estructurada el presupuesto maestro.

2. Determinacion de los ingresos estimados
En esta etapa se deben considerar todas las fuentes de ingresos de la empresa, como
ventas, rendimientos financieros o inversiones. Es fundamental realizar estimaciones
realistas y tomar en cuenta posibles variaciones del mercado o de la economia.

3. ldentificacién de costos y gastos
Para estructurar el presupuesto, es necesario identificar todos los costos y gastos
relacionados con la operacion del negocio, incluyendo produccion, administracion y
comercializacion. Estos pueden clasificarse en costos directos, como materia prima y
mano de obra, y costos indirectos, como gastos generales y administrativos.

4. Evaluacioén de inversiones requeridas
También se deben analizar las inversiones que la empresa planea realizar durante el
periodo presupuestado, como la adquisicion de maquinaria, actualizacion de equipos o
implementacion de nuevas tecnologias.

5. Preparacion de estados financieros proyectados
Con la informacion recopilada, se procede a elaborar los estados financieros proyectados,
tales como el estado de resultados, el balance general y el flujo de efectivo, los cuales
permiten visualizar el desempeno esperado de la empresa.

6. Revision y ajustes del presupuesto



Una vez elaborado, el presupuesto debe revisarse cuidadosamente para detectar posibles
errores o desviaciones. En esta fase se comparan las proyecciones con resultados

anteriores y se realizan ajustes si es necesario.
7. Seguimiento y control
Después de su aprobacion, es indispensable dar seguimiento al presupuesto durante todo

el periodo. Esto permite comparar los resultados reales con los estimados, identificar

variaciones y aplicar medidas correctivas oportunamente.
‘aw?
3
)

» Funciones del presupuesto maestro

El presupuesto maestro cumple diversas funciones dentro de la empresa, entre las que
destacan la planeacion, la coordinacion, el control y la evaluacion. A través de la

planeacién, se establecen metas y se definen las acciones necesarias para alcanzarlas.

En cuanto a la coordinacioén, el presupuesto permite alinear las actividades de las distintas
areas, evitando inconsistencias y duplicidades. Por otro lado, el control se logra mediante
la comparacién entre los resultados reales y los presupuestados, lo que facilita la
identificacion de desviaciones.

Asimismo, el presupuesto maestro ayuda a evaluar el desempefo de la empresa,
permitiendo identificar areas de mejora y fortalecer aquellas que generan mejores
resultados. En resumen, los beneficios son:

Finalmente, la funcion de evaluacion permite medir el desempefio de la empresa y de
cada uno de sus departamentos, proporcionando informacion valiosa para la toma de

decisiones futuras.



e Planeacién.

o Coordinacion.
o Control.

e Evaluacion.

e Comunicacion.

<" Es una herramienta integral de gestion.

r'-.- -y

> Beneficios del presupuesto maestro

La implementacion del presupuesto maestro ofrece multiples beneficios para la empresa,
entre los que se encuentran una mejor organizacion de los recursos, una mayor eficiencia
en las operaciones y una reduccion de los riesgos financieros. Ademas, contribuye a una
toma de decisiones mas informada, ya que proporciona informacion detallada sobre la
situacion economica de la empresa. También facilita la comunicacion interna, al permitir
que todos los miembros de la organizacion comprendan los objetivos financieros y las

estrategias a seguir.

e Mejora la toma de decisiones.
o Permite anticipar problemas.
e Aumenta eficiencia.

e Optimiza recursos.

e Reduce incertidumbre.

e Mejora comunicacién interna.

« Facilita el logro de objetivos.



> Limitaciones

A pesar de sus multiples ventajas, el presupuesto maestro también presenta algunas
limitaciones. Una de las principales es que se basa en estimaciones, las cuales pueden no

cumplirse debido a cambios en el entorno econémico o en el mercado.

Ademas, su elaboracidon puede requerir tiempo y recursos, especialmente en empresas
grandes o con operaciones complejas. También existe el riesgo de que el presupuesto se
vuelva rigido si no se actualiza peridodicamente, lo que puede afectar la capacidad de
adaptacion de la empresa.

Por esta razon, es importante complementar el presupuesto maestro con herramientas
como el presupuesto flexible o el presupuesto continuo, que permiten realizar ajustes en

funcion de las condiciones reales.

> Las limitaciones:

e Se basa en estimaciones.

e Puede ser complejo.

o Requiere tiempo y recursos.

e Depende de informacion confiable.

e Puede volverse obsoleto si no se actualiza.

Por eso se combina con presupuestos flexibles o continuos.



> Relacion con otras herramientas

El presupuesto maestro es una herramienta fundamental para la gestion financiera de
cualquier empresa, ya que permite planificar, coordinar y controlar sus actividades de
manera integral. A través de este, es posible anticipar resultados, optimizar el uso de los
recursos y tomar decisiones estratégicas que contribuyan al crecimiento y éxito del
negocio.

Su correcta elaboracion y seguimiento no solo mejora la eficiencia operativa, sino que
también fortalece la estabilidad financiera de la organizacion, convirtiéndolo en un

elemento indispensable dentro de la administracion moderna.

El presupuesto maestro se relaciona con:

« Contabilidad financiera.
« Contabilidad de costos.
» Planeacion estratégica.
e Presupuesto base cero.

o Presupuesto continuo.

“" Es el centro del sistema financiero empresarial.

Ejemplo

Una empresa proyecta:
« Ventas: $250,000.
» Costos: $150,000.
« Gastos: $70,000.

< Utilidad esperada: $30,000.



Analisis:
El flujo de efectivo muestra:

« Falta de dinero en marzo.
Problema:

e Ventas a crédito.
o Pagos inmediatos.

Soluciones:
e Reducir gastos.
« Acelerar cobros.

e Solicitar financiamiento.

< Esto demuestra que:

Una empresa puede ser rentable pero no tener liquidez.

PRESUPUESTO BASE CERO

Presupuesto Base Cero

https://share.google/L7RVhmngb7DHtN50z



https://share.google/L7RVhmnqb7DHtN5Oz

De acuerdo con Peter A. Pyhrr (1988), el presupuesto bajo la metodologia de base cero
consiste en un proceso de asignacion de recursos en el que todos los programas y gastos
de una organizacion, ya sea publica o privada, deben evaluarse nuevamente cada afno
partiendo desde cero. En este contexto, es fundamental establecer metas y objetivos
claros que permitan tomar decisiones adecuadas con base en un analisis de costo-

beneficio.

Por su parte, Cristobal del Rio (2009) sefiala que el presupuesto publico es aquel
elaborado por los gobiernos y entidades del sector publico con el fin de administrar y
controlar los recursos financieros de sus distintas dependencias. En relacion con su
clasificacion, Jorge Burbano (2010) propone que los presupuestos pueden dividirse,
segun el sector de aplicacion, en publicos y privados.

Asimismo, David Colmenares (2015) explica que el presupuesto base cero se construye
tedricamente desde un punto inicial sin referencias previas, aunque en la practica pueden
existir compromisos como contratos o nominas que dificultan partir completamente desde
cero. No obstante, este enfoque permite mejorar el control financiero al identificar gastos
innecesarios, eliminar desperdicios, definir con claridad objetivos y metas, y evaluar
alternativas bajo criterios de costo-beneficio. De esta manera, contribuye a optimizar el
uso de los recursos, reducir gastos superfluos sin afectar actividades esenciales y
fortalecer la transparencia, evitando practicas como el uso indebido de fondos.

A diferencia del modelo tradicional de presupuesto, el PBC hace referencia a un proceso
en el que las unidades operativas de una entidad econdmica relacionan sus gastos a unos
paquetes denominados de decision, y los evaluan a la luz de las metas de la entidad.
Como se observa en la siguiente tabla.



Comparacién entre el presupuesto tradicional, y el PBC

— )
Tradicional Base Cero
Principia en la base Principia con el programa “en
existente. blanco”. iPor qué
Examina el costo-beneficio Examina el costo-beneficio de mm
de nuevas actividades. todas las actividades.
debemos ‘ Principia con unidades Principia con propésitos y
gastar? objetivos. iLa forma
No examina nuevas formas Examina explicitamente m
operar como parte enfoques nuevos.
integral del proceso.
Concluye en un Concluye en alternativas de
presupuesto de “tomar o varios niveles de servicio y
costo.
— —
Fuente: Shelby (2013)
Los presupuestos no se Los aumentos o recortes de
relacionan con los gastos gfls‘tos dgl presupuesto no se
del afo anterior dividen simplemente en forma
uniforme

« Evita el relacionar los
gastos existentes con la

base de costos histérica. se observan en algunas
5 ; organizaciones de definir
* Permite que los niveles =i
metas poco ambiciosas para
:!aesgastos se' Ibas::t::Ies facilmente alcanzarlas o
més que en las cubrirse con un presupuesto
tendencias historicas. Emg;m de! auo
« Requiere de un mayor Presupuesto Base Cero - Permits una abionacién més
nba’o. p Eompretder (PBC ) estratégica de los gastos
las actividades - fcados
vinculadas con los Proceso de elaboracion del plan :
objetivos y la estructura presupuesto que asigna fondos + Requiere de un mayor
de costos asociada. segun la eficiencia y necesidad esfuerzo para analizar y
para el cumplimiento de los priorizar actividades y gastos.
jeti la organizacion.
5 TraRU MRS B objetivos de la organizacion
relacionan con objetivos Los fondos se orientan
y actividades especificas mas a actividades que se

/.

y niveles de servicio

+ Elimina algunas practicas que

alineen con la estrategia

« Alinea mejor los gastos con las
actividades requeridas.

* Reemplaza “hacer mas con
menos” con “hacer las cosas
correctas con los recursos
correctos”.

* Requiere de un conocimiento
bastante detallado de las .
actividades de cada area y su
disposicion de hacer menos o
discontinuar ciertas

Permite mejor

alineacion de los gastos
con la estrategia general
y la mision de las areas.

Puede reducir la
incidencia de “siempre
hicimos las cosas asi”.
Priorizar las actividades
entre diferentes areas y
objetivos puede ser
desafiante dentro de la
organizacion.

https://share.google/YAXHF66A3Sz4mhHlIg



https://share.google/YAXHF66A3Sz4mhHlg

Objetivos del presupuesto base cero

Los objetivos del presupuesto base cero (PBC) se centran en optimizar el uso de
los recursos y mejorar la toma de decisiones dentro de la organizacion.

Busca reducir los gastos sin afectar las actividades prioritarias, procurando
mantener los servicios o minimizar los efectos negativos de las restricciones
presupuestarias.

Pretende eliminar aquellas actividades de baja importancia que no contribuyen de
manera significativa a los resultados esperados.

Impulsa la identificacion, descripcidn, justificacion y jerarquizacion de las
actividades mediante paquetes de decision que incluyen costos, objetivos,
alternativas y evaluacion de resultados.

Promueve el analisis detallado de todas las operaciones para evaluar distintas
alternativas y emitir recomendaciones que permitan mejorar la asignacion del
presupuesto.

Establece la reevaluacidn periddica de todos los programas partiendo desde cero,
sin basarse en los resultados de ejercicios anteriores.

Permite clasificar los paquetes de decisién de acuerdo con su nivel de importancia,
detallando qué actividades deben mantenerse, modificarse o eliminarse.

Destaca la relacion entre los problemas que se buscan resolver (metas) y el costo

necesario para solucionarlos, facilitando una mejor evaluacién del presupuesto.
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£LABORADO poR:

PRESUPUESTO BASE CERO

Consiste en revaluar todos los procesos y gastos
de la empresa, parte desde un inicio, es decir,
desde cero para elaborarlo, el cual estudia y
analiza cada rubro de esté, justificando el monto y

I N d el

sin  tener cor del p
unicamente en el futuro.
<
€l presupuesto base coro de Pyher, requiere =
la de "Paq de el O
cual consiste en un documento que -~
una de tal =
forma que o administracion pueda = / '

arlas, aprobarias o no.

IDENTIFICAR Y ANALIZAR:

« Metas y objetivos,

« Decldir las actividades necesarlas.
= Jerarquizar de forma subjetiva.
mediante un estudio de costo
beneficio las actividad ias.
« Estudiar las responsabilidades y
tareas. -

= Asignar los recursos.

Oq
/
/

PRESUPUESTO
BASE CERO

LOPEZ \ZUCAR
VESVEA OBJETIVOS

= Suprimir actividades innecesarias.

- Favorecer tareas de acuerdo con su
importancia.

= Evaluar otras tareas en favor de la
productividad y rentabilidad de los
resultados.

= Eliminar actividades rutinarias y llevar
a cabo una nueva metodologia de

T elaboracién del presupuesto. Mufiiz, L
'"% (2009)
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» Proceso de elaboracion del presupuesto base cero

CUATRO PILARES ESTRUCTURALES
DEL PRESUPUESTO BASE CERO

Reinvertir para crecer @
: 4| /A VISIBILIDAD AHORROS

Lo primero que se W' | W rORENSE SOSTENIDOS
requiere para implementar

Presupuesto Base Cero Un manejo de costos Una politica de consumo

mejorado puede llevar a inteligente ayudari a

es definir las prioridades la reubicacién de entre que el manejo y ahorro de
estratégicas del negocio; el 15y el 35% costos se integren en la
identificar los fondos que de los gastos. empresa.

no estén encaminados :

hacia ellasy direccionar ' ADN (5) I ——
el presupuesto hacia los : BASE CERO . PARA CRECER
objetivos estratégicos. -
Su implementacion se

El manejo 6ptimo de La reduccién
basa en cuatro pilares costos debe volverse estratégica del gasto
P parte del ADN de la permite reinvertir en las

https://share.google/kvommfuODiPOf3nMa

La elaboracion del PBC inicia con la identificacion de todas las actividades que realiza la
empresa, las cuales se agrupan en unidades de decision. Cada unidad prepara un
paquete de decision en el que se describen sus funciones, los recursos requeridos y los

resultados esperados.

Posteriormente, estos paquetes se analizan y comparan entre si para establecer
prioridades, asignando recursos primero a las actividades mas importantes. Este proceso
permite optimizar la distribucion del presupuesto en funcion de los objetivos estratégicos.

Finalmente, el presupuesto se integra y se aprueba, asegurando que cada gasto esté
debidamente justificado. Durante su ejecucion, se realiza un seguimiento constante para

verificar que los resultados coincidan con lo planeado.


https://share.google/kvommfu0DiPOf3nMa

Mes: Marzo 2018
Cuenta: 6.1.03.04  Otros gastos de marketing

Centro de costo: 552013 Marketing Adaptlve \‘ r ) F PA
Monto del gasto por aprobar S 2,333.00 Insnghts ‘ N | i i sy
Presupuesto vs Gasto del mes
Presupuesto Gasto Comprometido Total gasto % Ejecutado  Por ejecutar este mes
S 9,500 $ 8460 S 1,270 $ 9,730 102% -$ 230

Si se aprueba el gasto solicitado
Monto del gasto por aprobar  Total gasto % Ejecutado  Por ejecutar este mes

S 2,333 $ 12,063 127% -$ 2,563

Presupuesto vs Gasto acumulado Ao To Date (YTD)

Presupuesto YTD  Gasto YTD Comprometido YTD Total gasto YTD % Ejecutado Por ejecutar YTD
S 28,500 $ 12,450 S 1,270 $ 13,720 48% $ 14,780

Si se aprueba el gasto solicitado
Monto del gasto por aprobar Total gasto YTD % Ejecutado YTD Por ejecutar YTD

S 2333 $ 16,053 56% $ 12,447

Presupuesto vs Gasto ANUAL

Presupuesto Afio  Gasto Afio Comprometido Afio Total gasto Afioc % Ejecutado Afio Por ejecutar Afio
S 855500 $ 12,450 $ 1,270 $ 13,720 16% $ 71,780

Si se aprueba el gasto solicitado
Monto del gasto por aprobar Total gasto Afio % Ejecutado Afio Por ejecutar Afio

S 2,333 $ 16,053 19% $ 69,447

https://share.google/0QWWWTqUCFvzyFiB2

Para aplicar correctamente el presupuesto base cero (PBC), es fundamental conocer los
pasos que conforman su proceso. A continuacion, se presenta una metodologia basada
en el proceso presupuestario en México y en los lineamientos propuestos por Pyhrr
(1988):


https://share.google/0QwWWTqUCFvzyFiB2

Definir con claridad los objetivos y metas, los cuales deben establecerse a partir de
planes estratégicos como el Plan Nacional de Desarrollo y los programas
operativos anuales.

Identificar y analizar cada una de las actividades mediante los llamados paquetes
de decision, con el propdsito de alcanzar los objetivos planteados, considerando
los programas sectoriales correspondientes.

Evaluar distintas alternativas y opciones de recursos para cada actividad, utilizando
criterios de analisis costo-beneficio que permitan elegir la opcion mas conveniente.
Priorizar, evaluar y clasificar los programas segun su nivel de rentabilidad o
importancia. Sin embargo, en la practica este paso suele ser complejo y dificil de
aplicar, especialmente en el sector publico, donde muchas veces no se realiza de
forma adecuada debido a limitaciones operativas y administrativas.

Asignar los recursos disponibles de acuerdo con las prioridades establecidas. No
obstante, en muchos casos esta etapa no se lleva a cabo correctamente, ya que los
recursos se distribuyen sin un analisis riguroso, lo que puede afectar la eficiencia
del gasto.

Finalmente, realizar evaluaciones periddicas del presupuesto con el fin de detectar
desviaciones y realizar los ajustes necesarios en cada paquete de decision,

asegurando asi un mejor control y uso de los recursos.

Establecer un
objetivo principal

Revision del Definir niveles de
proceso decision

Desarrollar las
estrategias de
decision

Ejecucion de las
estrategias

https://share.google/4zpX5KCiOZcQFn71i
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» Ventajas del presupuesto base cero

https://share.google/ssliDhFsuglHevnnL

El presupuesto base cero ofrece importantes beneficios, como un mayor control del gasto
y la eliminacion de costos innecesarios. También mejora la asignacion de recursos, ya
que estos se destinan a las actividades que generan mayor valor para la empresa.
Ademas, fomenta la transparencia y la rendicidon de cuentas, al exigir justificacién para
cada gasto. Esto contribuye a una gestion financiera mas eficiente y responsable. Por otro
lado, permite una mayor flexibilidad, ya que no depende de estructuras presupuestarias
rigidas, sino que se adapta a las necesidades actuales de la organizacion. La aplicacion
del presupuesto base cero (PBC) puede generar diversas ventajas para las
organizaciones, ya que promueve un uso mas eficiente y estratégico de los recursos.

Entre los principales beneficios se encuentran los siguientes:

e Eliminacién de costos innecesarios.
Al exigir que cada area justifique sus gastos desde el inicio, el PBC permite detectar y
eliminar aquellos costos que han dejado de ser utiles o que resultan ineficientes.

e Mayor transparencia y responsabilidad.
Este enfoque obliga a detallar y sustentar cada partida presupuestaria, lo que fortalece la
rendicion de cuentas y la claridad en el manejo de los recursos. Los responsables deben
explicar la razén de cada gasto y su aportacion a los objetivos organizacionales.


https://share.google/ssIiDhFsugIHevnnL

e Priorizacién estratégica.
El PBC impulsa a los directivos a analizar criticamente las prioridades, asignando los
recursos segun las necesidades estratégicas de la empresa, lo que favorece la alineacion
con los objetivos institucionales.

e Uso mas eficiente de los recursos.
Al revisar todos los gastos de manera detallada, se identifican oportunidades para
optimizar el uso de los recursos y mejorar su aprovechamiento.

e Mayor capacidad de adaptacion.
Debido a que el presupuesto se construye desde cero en cada periodo, la organizacion
puede ajustarse con mayor facilidad a cambios en el entorno econémico, tecnoldgico o
empresarial, sin depender de estructuras del pasado.

e Impulso a la planificacién a largo plazo.
El analisis profundo de las actividades y gastos fomenta una visibn mas estratégica,
permitiendo definir y alcanzar objetivos a largo plazo con mayor claridad.

e Fomento de la innovacion.
Al cuestionar cada gasto, se incentiva la busqueda de nuevas formas mas eficientes e
innovadoras de realizar las operaciones.

e Mejora en la comunicacion interna.
El proceso de elaboracion del PBC promueve la interaccion entre las diferentes areas y
niveles de la organizacion, facilitando una mejor comprensién de los objetivos y del uso de

los recursos.

A pesar de estos beneficios, es importante considerar que el presupuesto base cero
también implica ciertos retos, como la complejidad del proceso y la necesidad de una
participacion activa de toda la organizacion. Por ello, su correcta implementacion requiere

compromiso tanto de la direccion como del personal involucrado.

» Limitaciones del presupuesto base cero
A pesar de sus ventajas, el PBC presenta algunas limitaciones. Su implementacion puede
ser compleja y demandar una gran cantidad de tiempo y recursos, debido al analisis
detallado que requiere.



También puede generar resistencia al cambio dentro de la organizacion, ya que los
responsables deben justificar continuamente sus actividades. Ademas, su efectividad
depende en gran medida de la calidad de la informacion disponible, por lo que es

necesario contar con datos confiables.
> Aplicacioén del presupuesto base cero
El presupuesto base cero se utiliza principalmente en empresas que buscan mejorar su

eficiencia, reducir costos o reestructurar sus operaciones. Es especialmente util en

contextos de crisis econdmica o cuando se requiere optimizar el uso de los recursos.

Mes: julio
INGRESOS Presupuesto Ingreso adtual
Salario 1 3,500.00 3,500.00
Total ingresos presupuestado gy 3,500.00 3,500.00
GASTOS iGasto actyal
Fijo Renta apartemento 1,500.00 1,500.00|
seguro de apartemento 490.00 490.00|
telefono celular 100.00 100.00
Television + internet 239.00 239.00|
luz 241.00 241.00|
agua 20.00 20.00
Seguro de vida 210.00 210.00
Deudas  Pago tarjeta de crédito 1 50.00 50.00
Total Set EXPenses: gy 2,850.00 2,850.00
Ahorro 650.00
Variable
Entretenimiento 200.00 200.00
Abarrotes 250.00 250.00
variado 200.00 200.00|
Total Adjustable Expenses: .. 650.00 650.00
Ahorro 0.00
Total ingreso 3,500.00 e 3,500.00
presupuestado Sctoal
menos - menos =
Total gastos 3,500.00 n?::::; 3,500.00
presupuestado ]
Saldo
przg:::us:slf:do 900 Syanstial a0
actual

El nimero en
"Saldo total
presupuestad
o" debe ser
igual a cero

https://share.google/wSOP01KRfh7sD37A6
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El presupuesto base cero es una herramienta de gran utilidad para la planeacion y
control financiero, ya que permite evaluar de manera critica el uso de los recursos y tomar
decisiones mas eficientes. Al partir desde cero y exigir la justificacion de cada gasto,

contribuye a eliminar ineficiencias y mejorar la rentabilidad.

Aunque su aplicacion puede resultar exigente, sus beneficios en términos de control,
transparencia y optimizacion de recursos lo convierten en una metodologia clave para las
empresas que buscan adaptarse a un entorno dinamico y competitivo.
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