ESTRATEGIAS DE DIVERSIFICACION O CONCENTRACION

Las estrategias de diversificacion buscan el crecimiento de una empresa mediante la
entrada de productos en nuevos mercados para reducir riesgos y explorar nuevas fuentes
de ingresos. Las estrategias de concentracion se refieren a recursos y esfuerzos en un solo

producto, mercado o nicho con el objetivo de dominarlo y mejorar la eficiencia.

La planeacion de las estrategias de diversificacion y concentracion en la region Asia-
Pacifico son fundamentales por el dinamismo econdmico, la complejidad geopolitica y la
diversidad cultural. Por lo regular las empresas y paises suelen adoptar enfoques mixtos,
para equilibrar el riesgo con la necesidad de especializacion.

Aqui se detallan las principales estrategias identificadas:

1. Estrategias de Diversificacion
La diversificacion busca reducir la dependencia de un solo mercado o producto,
especialmente util ante tensiones comerciales (como la existente entre EUA-China) o
inestabilidad econdmica.

o Diversificacion Geografica (Multimercado): Dada la alta concentracién en China,
muchas empresas estan adoptando una estrategia "China + 1", expandiendo sus
operaciones a paises del sudeste asiatico (Vietham, Tailandia) o la India para
mitigar riesgos.

o Diversificacion de Exportaciones (Valor Anadido): Paises latinoamericanos
buscan diversificar sus exportaciones hacia Asia-Pacifico, pasando de materias
primas a productos con mayor valor agregado (agroecoldgicos, con
certificaciones de sostenibilidad) para satisfacer las demandas de consumidores
en mercados como Japon, Corea del Sury China.

o Diversificacion Horizontal y Vertical: Las empresas amplian su oferta de
productos a mercados relacionados (horizontal) o controlan mas etapas de la

cadena de suministro (vertical) para asegurar eficiencia en la region.
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2. Estrategias de Concentracion
La concentracion busca especializacion y eficiencia de costos, fundamental en

mercados asiaticos competitivos.

o Concentracion en Mercados Clave (Nicho): Enfocarse profundamente en un
mercado especifico (por ejemplo, el sector de semiconductores en Taiwan o la
tecnologia en Corea del Sur) permite dominar la cadena de suministro.

o Especializacion Productiva: Para mejorar la resiliencia, algunos sectores
prefieren concentrar la produccidon en nodos logisticos clave con alta
infraestructura en lugar de dispersarla excesivamente, lo que reduce costos de
transporte y operacion.

o Intensificacion en APEC: Se utiliza el Foro de Cooperacion Econdémica Asia-
Pacifico (APEC) para concentrar esfuerzos de integracion comercial y aprovechar

la eliminacién de barreras arancelarias entre las 21 economias miembros.

Elementos Clave en la Region:

o Resiliencia Comercial: La diversificacion hacia el sur de Asia y el sudeste asiatico se
identifica como crucial para la sostenibilidad econémica a largo plazo.

o Adaptacién al Consumidor: La estrategia de éxito implica adaptar la oferta a los altos
estandares de sostenibilidad, trazabilidad y salud en mercados desarrollados de
Asia-Pacifico.

o Protocolo y Cultura: Una estrategia efectiva requiere un conocimiento profundo de

las tradiciones locales y protocolos de negocios para lograr un acercamiento exitoso.

La eleccion entre concentracion o diversificacion dependera de la aversion al riesgo y la
capacidad de inversion de la empresa, siendo la diversificacion geografica la tendencia
dominante para gestionar la inestabilidad actual en la cuenca del Pacifico.
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