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PROVEEDORES Y TRANSFORMADORES 

DE LOS RECURSOS NATURALES 
 

 

La distinción entre proveedores y transformadores de recursos naturales remite a la forma 

en que la economía mundial se organiza en torno a la extracción de materias primas y su 

procesamiento industrial. Se llama proveedores a los países o regiones cuya 

especialización productiva se basa en la extracción y exportación de recursos naturales 

(minerales, productos agrícolas, madera, hidrocarburos), mientras que los transformadores 

son aquellos que se especializan en procesar esos recursos para convertirlos en bienes 

industriales de mayor valor agregado (manufacturas, bienes de capital, productos químicos, 

etc.). Esta división internacional del trabajo, consolidada desde finales del siglo XIX y 

analizada por la CEPAL, ha generado estructuras centro–periferia: economías 

primario-exportadoras, por un lado, y economías industrializadas, por otro. 

 

En las economías proveedoras, los recursos naturales aparecen como ventajas 

comparativas: abundancia de tierras agrícolas, yacimientos minerales, bosques, petróleo o 

gas. Sin embargo, la especialización en la exportación de recursos sin suficiente 

transformación interna puede generar problemas de dependencia externa, vulnerabilidad a 

la volatilidad de precios, concentración de la propiedad y escasos encadenamientos 

productivos. La literatura estructuralista latinoamericana (Prebisch) señaló que los países 

que exportan materias primas e importan manufacturas tienden a enfrentar términos de 

intercambio desfavorables y dificultades para diversificar su estructura productiva. En 

contraste, las economías transformadoras concentran capacidades tecnológicas, capital, 

infraestructura industrial y servicios avanzados, capturando una parte mayor del valor 

generado a lo largo de las cadenas globales. 

 

En la actualidad, hablar de proveedores y transformadores de recursos naturales significa 

analizar las cadenas globales de valor: extracción en países con dotación de recursos, 
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procesamiento y manufactura en países con capacidades industriales, y consumo en 

mercados de alto ingreso. Para la Geografía Económica Internacional y los Negocios 

Internacionales, entender esta relación es crucial para: evaluar la posición de cada país en 

dichas cadenas; identificar oportunidades para avanzar desde la simple exportación de 

materias primas hacia formas de industrialización vinculada (procesamiento local, servicios 

logísticos, industriales y financieros asociados); y comprender los conflictos y 

negociaciones entre Estados, empresas y comunidades en torno al control, la renta y la 

sustentabilidad de los recursos.  

 

El reto estratégico para los países proveedores es aprovechar sus recursos naturales sin 

quedar atrapados en la condición de economías exclusivamente primario-exportadoras, 

avanzando hacia modelos que combinen aprovechamiento responsable, agregación de 

valor, diversificación productiva y protección ambiental. 
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