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Propuesta de Desarrollo a Escala Humana 

En la edición 2012, se publicó lo relativo al “Desarrollo a Escala Humana", una publicación 
que contiene la propuesta de una teoría de las necesidades humanas fundamentales y una 
concepción del desarrollo que rompe radicalmente con las visiones dominantes que lo 
hacen análogo al crecimiento económico. 

 

La propuesta plantea la existencia en el tema de las necesidades, de un sistema 
conformado por tres subsistemas: el subsistema de las necesidades, el subsistema de los 
satisfactores y el subsistema de los bienes. Si estos tres subsistemas conforman un 
sistema, consecuentemente se afectan mutuamente. Entonces, ¿Cuál es el papel que cada 
uno de estos subsistemas juega? 

 

El subsistema de las necesidades incluye lo que podríamos describir como nuestra 
interioridad; nuestras necesidades son algo que está radicado al interior de nuestra piel y 
que solamente podemos vivenciar en forma subjetiva. La necesidad siempre se vivencia en 
un plano absolutamente personal. Lo afirmado no significa una postura individualista, sino 
más bien que las necesidades son algo que nos constituye como humanos, que está 
impreso en nuestra naturaleza. Somos nuestras necesidades. Por lo tanto, cuando 
hablamos de naturaleza humana nos estamos refiriendo a este subsistema. Siendo las 
necesidades algo que fundamentalmente nos es dado, por más que queramos no las 
podemos modificar, de la misma manera como no podemos modificar nuestros 
subsistemas biológicos, porque ellos hacen parte de la vida. Por tal razón afirmamos que 
las necesidades humanas fundamentales son universales, es decir son y han sido las 
mismas para todos los seres humanos a lo largo de la historia y de las culturas. 

 

El segundo subsistema es el de los satisfactores. Por el contrario del anterior 
subsistema, los satisfactores son las formas históricas y culturales mediante las cuales 
damos cuenta de nuestras necesidades humanas fundamentales. Son la historización de 
nuestras necesidades. Constituyen las formas mediante las cuales, en cada cultura, en 
cada sociedad, en cada circunstancia histórica se buscan y diseñan las mejores formas de 
actualizar las necesidades de sus integrantes. Sin embargo, en cuanto formas de hacer las 
cosas, los satisfactores por una parte son inmateriales y por otra parte constituyen la 
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interfaz entre lo que es la exterioridad y la interioridad, entre los bienes y las necesidades 
fundamentales. 

 

El tercer subsistema es el de los bienes. Los bienes son los artefactos materiales de la 
cultura y son fundamentalmente pura exterioridad, son objetos o cosas que potencian la 
capacidad de los satisfactores para poder dar cuenta de la necesidad. Vivimos rodeados de 
bienes. Bienes son todos los elementos producidos por nosotros que están fuera de nuestra 
propia piel. Ahora bien, lo que ocurre es que estos elementos, en cuanto son exterioridad, 
tienen una existencia física, son materiales. Por definición, un bien es algo de tipo material, 
algo concreto y consecuentemente tiene un peso entrópico. De modo tal que grava al 
sistema mayor que es el sistema de la vida, de la biósfera y esta es una cuestión que no es 
trivial, es bastante significativa. 
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