Organizacion por Proyectos

En las organizaciones por proyectos todos o gran parte de los integrantes del equipo
del proyecto trabajan con dedicacidn exclusiva al proyecto. El proyecto puede estar
inserto en una organizacién madre o ser 1a organizacion en si. En el extremo opuesto
del espectro se encuentra la organizaciéon orientada a proyectos. En una organizacion
orientada a proyectos, 1os miembros del equipo estan frecuentemente ubicados en un
mismo lugar. La mayoria de los recursos de la organizacidn estan involucrados en el
trabajo del proyecto y los directores del proyecto cuentan con unha dgran
independencia y autoridad. Las organizaciones orientadas a proyectos suelen tener
unidades denominadas departamentos, pero estos grupos dependen directamente del
director del proyecto o proveen servicios de soporte a diversos proyectos.

Se puede aplicar en una organizacidon que se relacionan con proyectos de empresas
nuevas y se desea a toda costa el control de 1a ejecucion con el fin de ganar el Know-
how, o impulsar el desarrollo de proyectos con tecnologias nuevas y complejas.

Ventajas de 1la organizacién por proyectos

oEl administrador del proyecto tiene total responsabilidad y un mayor grado de
autoridad sobre el proyecto.

oEs simple y flexible, 1o que facilita su comprension e implementacion.

eExiste unidad de mando (un solo jefe).

eMayor nivel de compromiso y motivacion.

eMejora la direccidn integrada del proyecto.

eProyectos repetitivos aumentan la eficiencia y capacidades de 1os especialistas.

eSe acortan las lineas de comunicacidon, mejorando la coordinacién y tiempo de
respuesta al cliente.
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Desventajas de 1a organizacidén por proyectos

eDificil acceso a la base tecnoldgica de las dreas funcionales cuando se requieren
soluciones que escapan al conocimiento de los especialistas.

e|ncertidumbre respecto al futuro de las personas una vez terminado el proyecto.
eNecesidad de asegurar la disponibilidad de recursos criticos, incrementa los costes.

eTendencia a una fuerte divisibn entre el equipo del proyecto y el resto de la
organizacion.

eTendencias a no respetar los procedimientos y politicas generales de la
organizacion.

e\/arios proyectos simultaneos implican un aumento considerable de recursos
(basicos y especializados).
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