Problemas Conteporaneos de Liderazgo

Las teorias de liderazgo tratan de explicar 1a naturaleza
de este y como los individuos pueden tener autoridad
sobre los demdas. Las teorias contemporaneas han

@'@ crecido de las antiguas ideas sobre el liderazgo y ahora

tienen sus propias caracteristicas. Cada forma de
liderazgo tiene sus ventajas, pero algunas poseen

‘ | cualidades que las hacen mas débiles.
El liderazgo carismatico. La teoria afirma que un lider debe desarrollar una relacion
con los subordinados basada en la cordialidad, amabilidad y encanto. Sostiene que
los subordinados, una vez que llegan a apreciar a su lider, van a empezar a adoptar
los ideales personales y la visidon de éxito de él. Los criticos dicen que esta teoria borra

la barrera entre lideres y subordinados, permitiendo a estos ver a su lider como un
amigo o como uno de los suyos, puede darse la pérdida de autoridad.

liderazgo transaccional. La teoria sugiere que los individuos entran en cada
interaccién con un objetivo a corto plazo o resultado esperado. El inconveniente de
esta teoria, afirman los criticos, es que no tiene en cuenta la relaciéon de largo plazo
entre los lideres y subordinados, las interacciones pasadas y la historia o la
reputacion de cada uno.

El liderazgo conectivo. Sostiene que Jlos lideres y subordinados
trabajen colectivamente hacia objetivos comunes en un ambiente de trabajo en
equipo. Una plataforma de liderazgo conectivo sugiere que deben existir metas
especificas, unificadas y todos debemos trabajar juntos para alcanzarlos. La teoria
requiere que todos los miembros del equipo tengan el mismo objetivo; senalan los
criticos que es dificil inspirar regularmente a los empleados a ir mas alla de estas
tareas para el mejoramiento de su empleador.
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liderazgo de servicio. Sugiere que cuando no esta presente un lider formal, alguien
va a adelantarse y asumir el papel de liderazgo en un grupo. Aunque su poder oficial
como lider solo existe en su capacidad para inspirar a otros y proporcionar una
direccidn general, el lider de servicio puede beneficiar al sistema. La desventaja,
segun los criticos, requiere que alguien dé un paso adelante y tome la posicidn, una
afirmacién que no puede estar garantizada. Ademas, si al lider de servicio no se le da
ningun poder real, su mandato como lider puede ser corto, proporcionando poca
motivacidén para hacerlo de nuevo en el futuro.
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