INCENTIVOS VARIABLES

e Los sistemas de incentivos vinculan directamente la compensacion con el desempefo.

e Se paga por obtener resultados y no por antigliedad o por el nUmero de horas de
trabajo.

e Con el incentivo financiero se premia el mejor desempeino de manera regular y
periddica, permitiendo que el rebosamiento de la conducta suela ser rapido y
frecuente, generalmente acompanando a cada pago semanal, quincenal o mensual.

e Dado que el trabajador ve muy pronto los resultados de la conducta que se desea
reforzar, el reforzamiento de esa conducta se facilita.

e La organizacién se ve beneficiada por este sistema de compensaciéon y la
productividad que este implica.

e No hay que olvidarse que se busca también mejorar el desempeiio, por ello es
importante implantar una politica clara.

Extensidn y cobertura: el sistema de compensacion influye en la motivacién, el espiritu de
trabajo en equipo y la percepcidn general que se tiene de la empresa. Las personas
comprendidas en el plan pueden variar de acuerdo con su funcién en la empresa y el plan
especifico de compensacion, por ej.: los incentivos individuales, obtienen mejores resultados
cuando la cooperacién y el trabajo en equipo son predominantes en la labor diaria; por otro
lado, cuando se necesita cooperacion y coordinacion entre las personas que estdan llevando
a cabo una labor, 1os incentivos de grupo y la participacion de utilidades son notablemente
eficaces.




INCENTIVOS VARIABLES

Paradmetros de compensacién (niveles financieros) : se debe establecer el monto de los
incentivos y la periodicidad con la que se entrega; para ello hay que establecer parametros
claros, es decir, palabras claras de la forma de pago y la periodicidad de los pagos.

Administracién: se utilizan pardmetros, se determinan objetivos y maneras de medirlos.
Estos parametros pueden ser muy exactos, o pueden surgir factores que el empleado no
puede controlar y que le impidan llegar a su objetivo.

La ventaja que tiene el sistema de incentivos desaparece cuando las presiones de 1os grupos
de trabajo impiden el mejoramiento de la productividad.
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