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Lote econdmico, o cantidad 6ptima a ordenar. La cantidad 6ptima de un articulo de
inventario que se debe ordenar a la vez es la cantidad Q* que minimiza los costos totales de
inventario en el lapso de planeacion. Tenemos la posibilidad de recurrir al calculo para hallar
el punto mas bajo en la curva del costo total de inventario descrita por la ecuacidén anterior
y después despejar Q. La cantidad 6éptima que obtenemos, o EOQ, es:
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Justo a tiempo (JIT)

Es una orientacidon de la administracion y el control de inventarios en el que los inventarios
se adquieren y se ingresan a la produccion en el momento justo en que se requieren.

La administracion del inventario es cada vez mas dificil. En ciertas empresas, el proceso de
produccion se presta para controlar inventarios justo a tiempo (JIT). Como su hombrelo dice,
el proposito es que los inventarios se adquieran y seincorporen ala produccion en el instante
preciso en que se requieren. La filosofia de 1a administraciéon JIT se enfoca en contar con el
inventario a lo largo del proceso de produccidén basado en “cuando se necesita”, en vez de
empujar el inventario por el proceso de produccién basado en “cuando se produce”. Esto
necesita un sistema de informacion bastante preciso de produccion e inventarios, compras
muy eficientes, proveedores bastante confiables y un sistema de manejo de inventarios
efectivo. A pesar de que el inventario de materias primas y el inventario en transito no se
pueden minimizar a cero, el término de “justo a tiempo” pide un control bastante riguroso
para lograr disminuir los inventarios. Sin embargo, 1a meta del sistema JIT no solamente es
disminuir los inventarios, sino la mejora continua de la productividad y la calidad de los
productos, asi como la flexibilidad de 1a manufactura.

EOQ en un mundo de JIT. A simple vista, pareceria que el sistema JIT en el que l1os inventarios
se disminuyen al minimo y el EOQ para un articulo especifico puede acercarse a una unidad
estaria en conflicto directo con el modelo EOQ. No obstante, no es de esta forma. Un sistema
JIT, por otra parte, rechaza la idea de que los costos de ordenar (administrativos, de
recepcion, inspeccion, programacion y/o costos preparativos) forzosamente se fijan en sus
niveles actuales. Como parte de un sistema JIT, se toman medidas continuas para disminuir
dichos costos. Ejemplos:
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* Se utilizan vehiculos de entrega pequefios con secuencias de descarga predeterminadas
para ayudar con la disminucidn de los costos y el periodo de recepcion.

* Se ejerce presidon a los proveedores a entregar materias primas con “cero defectos” para
disminuir (o eliminar) los costos de inspeccion.

* Los productos, los equipamientos y los métodos se modifican para disminuir el tiempo y
el costo de preparacion.

Al disminuir exitosamente dichos costos involucrados con un pedido, 1a compania puede
suavizar la curva del costo total de ordenar en la siguiente figura. Esto provoca que la
cantidad ideal a ordenar, Q*, se corra a la izquierda, acercandose al ideal de JIT de una
unidad. Asimismo, los esfuerzos continuos para disminuir los atrasos de los proveedores,
las ineficiencias de produccion y los errores en 1os pronosticos de ventas permiten disminuir
o suprimir los inventarios de seguridad. El nivel en el cual las empresas se acerquen al ideal
de JIT dependera del tipo de proceso de produccién y la naturaleza de las empresas
proveedoras, sin embargo, es un objetivo muy importante para la mayor parte de las
organizaciones.

Costos totales de inventario

Costos totales de mantener el inventario

COSTOS

Costos totales de hacer pedidos

TAMANO DEL LOTE (Q)
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