Generalidades

El director financiero practica un papel dindmico en el desarrollo de una compaiiia
actualizada. Pero no siempre fue de esta forma. Hasta la primera mitad del siglo XX, los
directores financieros se dedicaban principalmente a juntar fondos y regir el desplazamiento
de efectivo de 1a organizacién, y eso era todo.

En 1950, las crecientes aprobaciones de los conceptos de costo presente animaron a los
directores financieros a expandir sus responsabilidades y a jugar un papel mds significativo
en escoger 1os proyectos de inversidon de capital.

Ahora, 1os componentes externos poseen un impacto creciente sobre el gerente de finanzas.
Una mdas grande competencia corporativa, el desarrollo tecnoldgico, 1a volatilidad en la
inflacién y las tasas de interés, la variacién econdmica mundial, las tasas de cambio
fluctuantes, los cambios en las leyes fiscales, los puntos del medio ambiente y las
preocupaciones éticas en ciertos tratos financieros son asuntos diarios. Como consecuencia,
ahora las finanzas tienen que realizar un papel estratégico mas fundamental en la
corporacion.

El director financiero surge como un integrante del equipo en el esfuerzo universal de una
compahia por producir costo. Las “antiguas maneras de hacer las cosas” sencillamente por
el momento no son suficientes en un mundo en el cual se han vuelto velozmente obsoletas.
Hoy, el director financiero deberia ser flexible para ajustarse al cambiante dmbito externo de
su organizacion y sobrevivir.

El director financiero conocido del manana debera complementar las medidas de manejo
cldsicas con nuevos procedimientos que den una mas grande trascendencia a la
incertidumbre y la multiplicidad de suposiciones.

Dichos nuevos procedimientos buscaran apreciar la flexibilidad inherente en las iniciativas,
de forma que, al ofrecer un paso, se nos presente la eleccion de detenernos o seguir por uno
0 mas senderos. En resumen, una buena medida puede integrar hacer algo en el presente
que en si tiene un costo diminuto; sin embargo, que da la eleccidn de conseguir algo con un
costo mucho mas grande en el futuro.

Si te conviertes en director financiero, tu capacidad para ajustarte al cambio, juntar fondos,
invertir en bienes y regir con inteligencia perjudicara el triunfo de tu compania y en Ultima
instancia, el de la economia universal. El incremento de la economia se volverd mas
retardado en el tamano en que los fondos se asignen inadecuadamente. Una vez que las
necesidades econdmicas no se satisfacen, una inadecuada asignacion de fondos puede
redundar en el quebranto de la sociedad. En una economia, la asignacion eficiente de
recursos es fundamental para el incremento 6ptimo de dicha economia; ademas es esencial
para afirmar que las personas obtengan la plena satisfaccion de sus necesidades
particulares.
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De esta forma, por medio de la eficiencia en la compra, el financiamiento y el desempeno de
los bienes, el director financiero hace su contribucidén a la organizacion y a la vitalidad y el
incremento de la economia como un todo.
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