CIERRE DEL CURSO

Modulo 1: Factor Unidad

Un equipo ganador no depende solo del talento individual, sino de la cohesién entre
sus miembros. Esto implica compartir objetivos, valores y metas comunes,
generando confianza y colaboracidén. Las distracciones como el poder, prestigio o
preferencias personales (las "tres P") pueden dividir a un equipo, mientras que un
enfoque en la misién y una visién a largo plazo fortalece la unidad. El liderazgo
efectivo busca evitar el desgaste y alinear los objetivos inmediatos con metas mas

amplias.

Modulo 2: Acerca del Personal

1. Misidn Institucional: Es fundamental recordar constantemente la mision
para alinear esfuerzos y reforzar el propésito comun. Esto fomenta el sentido

de pertenencia y motivacion.

2. Somos parte de untodo: Inspirado en la Gestalt, se debe ensefar que cada

colaborador es esencial dentro de un sistema interdependiente.

3. Reuniones y Relaciones: Elegir espacios adecuados para reuniones puede
impactar la dinamica del equipo. Ademas, fortalecer las relaciones

personalesy promover la vulnerabilidad fomenta la unidad.

4. Frecuencia de reuniones: Las reuniones frecuentes ayudan a reflexionary

tomar mejores decisiones, evitando presiones innecesarias.

5. Complejidad organizacional: A mayor tamafio, mayor complejidad en las
comunicaciones. Protocolos claros y plataformas institucionales como
Teams, correo institucional y OneDrive son clave para la colaboracién y

eficiencia.
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Moddulo 3: ;A qué juego estamos jugando?
¢De qué trata el médulo?

Este médulo nos invita a ver la organizacién como un juego, donde cada persona
tiene un rol y las reglas se definen por la cultura y la estructura de la empresa. A

medida que la organizacion crece, también lo hace la complejidad de este juego.
Temas Clave:
e Laorganizacion como un sistema:
o Cadapieza (persona, departamento) es importantey se interconecta.
o Alcrecer, elrompecabezas se vuelve mas grande y complejo.

o Sistema organizacional como un rompecabezas.

e Lacomplejidad creciente:
o Mas personas, mas diversidad:
= Diferentes perspectivas, habilidades y estilos de trabajo.
‘ = Mayor potencial para conflictos y malentendidos.
= Grafica de diversidad en un equipo.
o Mayorinterdependencia:
= Losequipos dependen cadavez mas unos de otros.
= Uncambio en un area afecta a todo el sistema.
o Mayorincertidumbre:
= Elentorno empresarial es mas dindmico y cambiante.
= Es mas dificil predecir el futuro.
e Los desafios del crecimiento:

o Silos organizacionales:
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= Los departamentos trabajan de forma aislada.
= Dificultad para compartir informaciény colaborar.

= Silos organizacionales como paredes separando

departamentos.
o Burocracia:
= Aumento de las reglas y procedimientos.
= Mayorrigidezy menor agilidad.
o Pérdida de la vision:

= Esmasdificilmantener a todos alineados con los objetivos de

la empresa.

Moddulo 4: 6 Cosas que Todo Equipo de Liderazgo Debe Saber
Beneficios de dominar estos conceptos

e Mayor agilidad: Capacidad para adaptarse rapidamente a los cambios de la

organizacion.

e Mayor innovacién: Fomento de un ambiente donde las nuevas ideas

puedan florecer.

e Mayor compromiso de los empleados: Un equipo comprometido es mas

productivoy leal.

e Mejores resultados: Mayor crecimiento y rentabilidad.

Este moddulo te proporcionara una base sélida para liderar tu equipo hacia el éxito.
Al comprender estos seis pilares fundamentales, podras tomar decisiones mas

inteligentes, construir una cultura mas fuerte y alcanzar tus objetivos de negocio.
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Moédulo 5: Equipar para Liderar

1. Capacitar en Liderazgo: Preparar a los colaboradores no solo para sus
tareas actuales, sino para asumir roles de liderazgo futuro, fomenta el

crecimiento personaly colectivo.

2. Delegar liderazgo: Permitir que los colaboradores asuman
responsabilidades segln sus fortalezas, ofreciendo autonomia vy

retroalimentacion.

3. Familiaridad vs. Comprensidn: La comprension de procesos va mas allade
la familiaridad, y los lideres deben guiar a sus equipos a través de etapas de

aprendizaje y dominio.

Modulo 6: Alineacidén del Liderazgo

La linea de nivel es una guia practica que define cdmo se hacen las cosas en un
equipo u organizacién. Ayuda a mantener la alineacion y facilita la toma de

decisiones.
1 Claves:

e Variables yreales: Adaptables al tiempo y basadas en la practica actual, no

en aspiraciones.

e Beneficios: Claridad en expectativas, rapidez en decisiones y libertad

dentro de un marco comun.
e Preguntas esenciales:
o ¢Coémo hacemos las cosas aquiy por qué?
o ¢Siguen siendo validas nuestras reglas?

o ¢Sonreales oideales?
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Se recomienda que los lideres deben comunicar expectativas y ajustar las lineas

segln las necesidades del equipo, de forma constante en el tiempo.

Estos mddulos destacan la importancia de la cohesién, el enfoque en la misidn, el

desarrollo y alineacién del liderazgo como pilares para el éxito organizacional.

Moédulo 7: Hacer Espacio en la Cima

Este modulo nos ha proporcionado una visién integral de los desafios vy
oportunidades que enfrentan las organizaciones en la actualidad. Hemos

aprendido que para alcanzar el éxito sostenido es necesario:

e Cultivar un liderazgo transformacional: Los lideres deben ser visionarios,

capaces de inspirar a sus equipos y fomentar una cultura de excelencia.

e Fomentar la innovacién: La innovacién constante es clave para
diferenciarse de la competencia y adaptarse a los cambios educativos que

son constantes y de adaptacion.

e Gestionar el cambio de manera efectiva: Implementar cambios
significativos requiere de una planificacion cuidadosa, comunicacion

transparente y la participaciéon de todos los miembros de la organizacion.

¢ Invertir en el desarrollo de las personas: El capital humano es el activo
mas valioso de cualquier organizacion, por lo que es fundamentalinvertir en

su desarrollo y crecimiento.

e Aprovechar las tecnologias emergentes: Las tecnologias digitales ofrecen
nuevas oportunidades para mejorar la eficiencia, la productividad y la

experiencia de los nuevos elementos que estan llegando a la organizacion.

Moédulo 8: La Diplomacia del Cambio

El médulo "Diplomacia del cambio” nos ha sumergido en un mundo educativo en

constante transformacion, donde la capacidad de negociar, construir consensos y
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adaptarse a nuevas realidades es fundamental para el éxito. A lo largo de este

recorrido, hemos explorado los siguientes aspectos:

e La educacion como un sistema dinamico: Hemos comprendido que el
sistema educativo no es estatico, sino que se encuentra en constante

evolucidn, influenciado por factores sociales, tecnolédgicos y econémicos.

e La necesidad de adaptacion: Los educadores deben ser capaces de
adaptarse a estos cambios y desarrollar nuevas habilidades para enfrentar

los desafios del siglo XXI.

e La importancia de la colaboracidn: La diplomacia del cambio implica
trabajar en equipo, construir alianzas y buscar soluciones conjuntas con

diferentes actores educativos.

o El liderazgo transformacional: Los lideres educativos deben ser capaces

de inspirar a otros, fomentar la innovacion y liderar procesos de cambio.

w e La resolucion de conflictos: La diplomacia del cambio implica la
capacidad de gestionar conflictos de manera constructiva y encontrar

soluciones que satisfagan las necesidades de todas las partes involucradas.

o e Lainnovacion pedagoégica: La implementacion de nuevas metodologias y
herramientas tecnoldgicas es esencial para mejorar los procesos de

ensefianzay aprendizaje.

El contenido de este curso fue elaborado por: Coordinacién de Extension

Universitaria,
en colaboracidon con la Coordinacion General de Educacién a Distancia,
Coordinacién de Comunicaciény Relaciones Publicas 'y

Oficialia Mayor.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COAHUILA




