ALINEACION DEL LIDERAZGO

En este mddulo hablaremos a cerca de la alineacion del liderazgo y vamos a
centrarnos en una herramienta que se utiliza en el area de la construccién, que
hemos encontrado muy util: son las lineas de nivel. Estas son unas cuerdas que se
tensany se usan cuando pones ladrillos o cuando construye una barda o pared. Se
usa para asegurarse de que los elementos estructurales estén alineados
verticalmente o a un angulo especifico. Hay algo que es cierto, a veces tenemos
ciertas cosas en la cabeza, pero no las hemos expresado. Tenemos opiniones
sélidas sobre las cosas, pero no nos damos cuenta de ello hasta que alguien
comienza a salirse de la linea y entonces le damos un tirén a la cuerda y a nadie le

gusta que le den un tirén a su cuerda, ¢ cierto?

A veces como lideres no expresamos todas nuestras expectativas y detalles de
cémo queremos que se hagan las cosas en nuestro equipo de trabajo y como
resultado vamos a sentir la necesidad de darle un tirén a la cuerda para enderezar

la pared.

Una linea de Nivel: es una simple lista de las reglas para el camino. Es decir, como
hacemos las cosas aqui, podrias incluir manuales de procedimiento, valores
compartidos y metodologia usada. Por ahora, en este momento, es la forma en la

que hacemos las cosas.

Son variables en el tiempo: a medida que las situaciones van cambiando, es
posible que tu metodologia también necesite cambiar, asi que la gente necesita
saber que estan escritas con lapiz. Es decir, podriamos hacerlas de otra manera en

el futuro.

Deben ser reales: es decir, que son las cosas que se hacen realmente y no lo que
nos gustaria hacer. Si usas este tipo de linea de nivel, lo que sucedera es que: la
mayoria de las decisiones seran rapidas porque no tendréds que empezar desde cero
con cada decisién que hagas. A estas alturas ya has resuelto el que hay una ruta

rapida para la toma de decisiones y también has incorporado la libertad de decir:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COAHUILA




Esto es lo que hacemos ahora, pero posiblemente lo haremos diferente en el futuro,
por ende, la mayoria de los miembros de tu equipo sera capaz de tomar decisiones

de manera sabiay de acuerdo con lo que estads buscando.

Como lideres debemos definir las lineas de Nivel que funcionen en nuestro

departamento y organizacién. Detente a preguntar:

1.- ;Cuadles son las reglas del camino? ;Cémo estamos haciendo las cosas aqui?

:Qué hay detras de esas decisiones?

2.- ;Esas reglas siguen siendo apropiadas para el lugar en el que nos encontramos

hoy? Solo porque funcionaron ayer no significa que sean las correctas para hoy.

3.- (Es esta una linea de nivel real o estd basada en algo que deseariamos estar

haciendo?

Si tienes las lineas de nivel correctas es bastante facil averiguar dénde va el

siguiente ladrillo. Estas son las que llevan a la alineacidn del liderazgo.
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