GENERALIDADES DEL
RESUMEN EJECUTIVO

Al final del proceso de diseno de una empresa, pueden surgir
preguntas como: ¢y ahora cuadl es el siguiente paso?, {Qué hago si no
cuento con capital de inicio?, {Podré convencer inversionistas que

deseen confiar en mi proyecto?, etc.

Hacerse todas estas preguntas, forman parte de un proceso
completamente normal, cuando tu interés es llevar de las ideas del
proyecto ala ejecucidn, dado que se busca los caminos en los que se
puede cristalizar el proyecto, y definitivamente el capital financiero,

es el motor de arranque del suenio emprendedor.

Por ello, el motivo de este apartado es que descubras estrategias
para realizar cuando no se cuenta con los recursos econémicos como
es el caso del RESUMEN EJECUTIVO para iniciar con la Start up.

¢{Qué es un resumen ejecutivo?

El resumen ejecutivo consiste, basicamente, en un plan empresarial
en miniatura. Su propo6sito es captar la atencion de un tercero, ya sea
un potencial inversor o socio, para que se interese por el plan al
completo y cerrar una reunion. Por ello, debe resumir los puntos

principales de forma rapida y en pocas paginas, ya que en menos de

tres minutos decidirdn si les interesa o no.




Con el resumen ejecutivo, serd posible conocer en un vistazo la
filosofia de 1a empresa, la tipologia de cliente a quien se dirige, su
plan de negocio resumido, los objetivos que persigue y las fortalezas
y oportunidades de su proyecto. Asimismo, es necesario mostrar
algunos datos financieros relevantes, como la financiacidon externa

necesaria o el origen de los fondos.

La principal utilidad del resumen ejecutivo es la posibilidad de
entregar este documento a las personas interesadas, en lugar del
plan de negocio al completo. Esto se hace por dos razones: porque el
potencial inversor aun no sabe sile interesa nuestro negocio, y no va
a leerse 100 pdaginas, y porque no es recomendable entregar una
informacién tan sensible a cualquiera, ya que podria ser un futuro
competidor (OCDE, 2013)

El resumen ejecutivo es el concentrado de la informacion
sobresaliente de cada una de las areas del plan de negocios. Un buen
resumen ejecutivo debe ser claro, conciso y explicativo, no exceder
de cinco paginas a doble espacio (el 6ptimo son tres), y contener 1os

siguientes aspectos:

e Toda lainformacion clave del plan.
e Los elementos que dardn éxito al proyecto.
e La informacién principal de cada drea analizada en el plan de

negocios, que permita la evaluacién preliminar técnica,

econdmica y de marketing del proyecto.




De los planes de negocios, 60% son rechazados por posibles
inversionistas en la etapa preliminar de su andlisis, debido a una
presentacion incompleta o mal desarrollada del resumen ejecutivo,
por lo que es muy importante redactarlo teniendo en mente al
inversionista, es decir, pensando en cudl es la informacion del

negocio que le gustaria conocer para decidirse a invertir.

El resumen ejecutivo debe elaborarse con una estructura facil de
entender, seleccionando palabras clave y los elementos
sobresalientes que lleven al inversionista potencial a interesarse
cada vez mas en el proyecto; se ubica al principio del plan de

negocios, a manera de presentacidn del documento completo.

Un buen resumen es muestra de un buen plan de negocios y éste, a
su vez, la pauta de un posible buen proyecto, por tanto, es
indispensable dedicar el tiempo necesario para obtener un excelente
resumen ejecutivo, el cual sera la carta de presentacion del proyecto

y del emprendedor mismo (Alcaraz, 2006).
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