DISENO
ORGANIZACIONAL

Para la organizacién de una microempresa o un emprendimiento en
la que sus necesidades organizacionales son muy puntuales, se
necesita una distribucion simple y de facil instalacion. Garcia, |.
(2008), propone que, una organizacidon de negocio se basa en cuatro
fases, las cuales son:

= Conocer el objetivo de la compaiiia.

= Divisidn del trabajo en actividades o tareas.

= Reunir actividades en areas mds concretas.

= Para cada actividad es necesario establecer una obligacién y un

responsable de drea.

Por lo que, para Robbins, S. y Coulter, M. (2005), con una
cosmovision mds amplia, abre el abanico de opciones a
organizaciones tradicionales a mayor escala, incrementando el

grado de complejidad de la misma, de acuerdo al nivel de crecimiento

de la organizacién, como se resume en las siguientes tablas.




Estructura Simple

Definicion Fortalezas Debilidades
Es un diseno = Rdpida = La
organizacional con = Flexible dependencia
escasd = Responsabilidad de una
departamentalizacidn, definida persona es
amplitudes de control = Econdmica riesgosa.
extensas, autoridad = No apta
centralizada en una cuando la
sola persona y poca organizacion
formalizacidn. Esta crece.

estructura la usan con
mayor frecuencia las
empresas pequefas
en las que el
propietario y el
gerente son la misma

persona.




Estructura Funcional

Definicién

Fortalezas

Debilidades

Es un diseno
organizacional que
agrupa
especialidades
ocupacionales
similares o
relacionadas. Es el
enfoque funcional
hacia la
departamentalizacion
aplicado a toda la
organizacion. Por
ejemplo, una
organizacion
alrededor de las
funciones de
operaciones,
finanzas, recursos
humanos, e
investigaciéon y
desarrollo de

productos.

-Ahorro en costos.
Evita la duplicidad
de personal y del
equipo.
-Empleados
agrupados con
tareas similares.
-Desarrolla la

especializacion.

-La busqueda de
objetivos
funcionales puede
ocasionar que se
pierda lo que es
mejor para la
organizacion.
-Especialistas
funcionales
aislados, con poca
comprension de 1o
que desarrollan

otras unidades.




Estructura de Divisiones

Definicién

Fortalezas

Debilidades

Es una estructura
organizacionadl
integrada por

unidades o
divisiones de
negocios separadas.
En este disefio, cada
unidad o division
posee autonomia
relativamente
limitada, con un
gerente de division
responsable
del rendimiento, por
lo tanto, tiene
autoridad
estratégica y
operativa sobre su

unidad.

Se centra en
resultados. Es decir,
los gerentes de
divisidn son
responsables de lo
que sucede con sus
productos y

servicios.

La duplicacién de
actividades y
recursos aumenta
los costos y reduce

la eficiencia.
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